Osszefoglalo

az Egyetemi Mindéségbiztositasi Bizottsag 2024. évi minoségfejlesztési éves jelentésérol

Az éves mindségfejlesztési jelentések célja, hogy atfogd képet adjon az Egyetem vezetése €s a
Fenntart6 részére az intézményi stratégia, ezen beliil elsdsorban a képzésfejlesztési stratégia €s
a kutatasfejlesztési stratégia végrehajtdsa kapcsan kitlizott mindségcélok megvalositasanak
eredményességérdl, allapotarél. A 2024. évi mindségcélok Osszehangban allnak ezen
tulmenden a Rektori programban megfogalmazott irdnyvonalakkal, valamint finanszirozasi
indikatorok teljesitésének kivanalmaval. Mindezek a Rektor altal 4truhazott hataskorben az
oktatdsi tevékenységgel Osszefiiggd mindségértékelési rendszer tekintetében az Oktatasi
Rektorhelyettes, a tudomanyos tevékenységgel Osszefiiggd mindségértékelési rendszer
tekintetében a Tudomanyos Rektorhelyettes iranyitasa alatt valosulnak meg. A jelentésnek az
el6z6 évek eredményeivel 6sszemérhetd, konkrét visszajelzést kell adnia az Egyetemen folyo
oktatasi, oktatdsszervezési ¢és kutatdsi tevékenységek mindségérdl, megfeleldségérdl és az
alapdokumentumokban rogzitett célkitlizések megvaldsitasanak aktualis allapotarol.

A jelentés alapjan nyomon kovethetonek kell lennie a kari és egyetemi szintii mindségfejlesztési
tevékenység mikodésének, a tervezés/cselekvés/ellendrzés/beavatkozas ciklus folyamatanak,
valamint a ,,j6 gyakorlatok™ 4tadasa lehetdségének.

A 2024. évi minoségfejlesztési jelentés szerkezete a fenti célokkal 6sszhangban a kovetkezo
modon épiil fel:

A. Osszegyetemi szintii jelentés, mely az alabbiakat tartalmazza:

- A KRE Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag 2024. évi testiileti miikodése

- A KRE Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsdg 2024. évi hatarozatai

- Az Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag 2024. évi munkatervének megvalosuldsa
- A 2024. évi mindségcélok megvalosulasa

- A 2025. évre javasolt kiemelt mindségcélok

- Az EMB intézkedési javaslatai a 2025. évre

B. Karok és a mindségbiztositasban részt vevo szervezeti egységek beszamoloi

- Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag 2024. évi testiileti beszamoloja

- Egyetemi Mindségbiztositasi vezetd 2024. évi beszamoldja

- AJK Kari Mindségbiztositasi Bizottsag és mindségbiztositasi vezeté 2024. évi
mindségfejlesztési jelentése

- BTK Kari Mindségbiztositasi Bizottsdg ¢s mindségbiztositasi vezetd 2024. évi
mindségfejlesztési jelentése

- GESZK Kari Mindségbiztositasi Bizottsag és mindségbiztositasi vezetd 2024. évi
mindségfejlesztési jelentése

- HTK Kari Mindségbiztositasi Bizottsag €s mindségbiztositasi vezetd 2024. évi
mindségfejlesztési jelentése



- PK Kari Mindségbiztositasi Bizottsag €s mindségbiztositasi vezetd 2024. évi
mindségfejlesztési jelentése

- Egyetemi Doktori és Habilitdcios Tandcs 2024. évi mindségfejlesztési jelentése

- Egyetemi Tudomdnyos Tanacs 2024. évi tudoményos ¢és kutatasi jelentése

- Oktatési Igazgatosag 2024. évi beszdmoloja, statisztikai adatok

- Nemzetkdzi Osztaly 2024. évi beszamoloja

- Kommunikacids Osztaly 2024. évi beszamolgja

- IKT Kutatokozpont 2024. évi beszamoloja

- Kancellariai Hivatal 2024. évi beszamoldja

C. Egyetemi mérések eredményei

- OMHYV 2023/2024. tanév II. félévnek értékelése

- OMHYV 2024/2025. tanév 1. félévének értékelése

- Oktato dolgozok 2024. évi elégedettség mérésének eredménye

- Nem oktatdé munkavallalok 2024. évi elégedettség mérésének eredménye
- Hallgatoi elégedettség 2024. évi mérésének eredménye

- Oktato dolgozok elégedettségének trendelemzése

- Nem oktato dolgozok elégedettségmérésének trendelemzése

- Hallgatoi elégedettség mérés trendelemzése

Eves jelentés értékelése:

A 2024. évi mindségfejlesztési éves jelentés az Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag
tagjainak, valamint a mindségbiztositasba bevont szervezeti egységek kozremiikddésével
késziilt. Az egyes szervezeti egységek olyan jelentéseket készitettek, amelyben a
mindségbiztositasi célokat szamszerisitd, az eredményességet visszamérd indikatorok
érvényesitése is megvaldsult.

A 2024-es év {6 célkitlizése a szervezeti atalakulds kovetkeztében megvaltozd folyamatok
transzparens megjelenitése a szabdlyzatokban, a Mindségbiztositasi Szabalyzat attekintése és
szlikséges modositasok atvezetése, valamint az Intézkedési Tervben foglalt valtoztatdsok
fenntartasa volt.

A 2024. évi munkaterv részei és megvalosulasuk:
Fo célkitiizés

A MAB mindségértékelési és hitelesitési rendszerének kovetkezetes érvényesitése az
intézményi miikodés minden teriiletén. Az oktatds ¢s kutatds mindségének folyamatos
fenntartdsa ¢és fejlesztése a kiils6, gazdasagi, jogszabalyi kornyezet valtozasainak
figyelembevételével.

Kiemelt feladatok

e A MAB intézményi akkreditacidés eljarasara vald felkésziilés feladatainak
meghatarozasa ¢és adott évi megvalositasuk



e Az Akkreditacios Munkacsoport tevékenységének tdmogatasa, a feladatok
végrehajtasaban valo kozremiikodés

e A KRE Intézkedési terv keretében elinditott mindségfejlesztési intézkedések és
folyamatok eredményességének nyomon kovetése, esetleges intézkedések

e A mindségfejlesztési tevékenységek, a beavatkozasok ,,eredményességét
(vissza) mér¢ indikatorrendszer fenntartasa

e A tavolléti oktatas €s a hibrid oktatds mindségbiztositasi alapelveinek rogzitése

o A digitdlis tananyaggyartads és oktatasi modszertan fejlesztésére vonatkozo
egységes szabalyozas kialakitasa

2024 folyaman a mindségfejlesztési és -biztositasi folyamatok egyik alappillére a MAB
akkreditacios eljarasara valo felkésziilés feladatainak meghatdrozasa €s a targyévre esedékes
feladatok megvaldsitdsa. A 2024. aprilis 29-én elsé iilését megtartd Akkreditacios
Munkacsoport munkéjaban az egyetemi mindségbiztositasi vezetd aktiv részvételt vallalt, és a
Munkacsoport vezetdjével, Prof. Dr. Stipta Istvan elndk urral szamos témaban folytatott
egyeztetést (Mindségbiztositasi Szabalyzat modositasa, feladatok megbeszélése). A MAB
akkreditacios elvarasainak teljesitése érdekében az Egyetem a Szenatus 2022. januar 26-i
iilésének 5/2022 (1.26.) szamu hatarozataval megerdsitett Intézkedési Tervet dolgozott ki 2022
0szén, majd a MAB 4ltal kért irasbeli beszamoldt 2023. januar 26-an a MAB szamara
megkiildte. A KRE Intézkedési terv keretében elinditott mindségfejlesztési intézkedések és
folyamatok kovetkezetes fenntartasarol a rektori vezetés, a karok, doktori iskoldk vezetdsége,
valamint a mindségbiztositasi szervezet gondoskodik. A MAB Akkreditaciés Bizottsaga
hatarozata végrehajtdsanak ellendrzését a folyamatos feladatok teljesitése kapcsan az
Akkreditacios Munkacsoport 2024. november - 2025. februar kozott végezte.

A MAB javaslatinak megfeleléen a mindségbiztositasi célokat szamszerlsitd, az
eredményességet visszamérd indikatorok érvényesitése megvalosult, a Szenatus a 152/2022
(VL. 30) hatarozataval elfogadta a kulcsfontossagu eredménymutatok (Key Performance
Indicators) listajat, amely a Egyetemi Mindségbiztositasi Szabalyzat 1. szamu fiiggelékeként
jelenik meg. Az Egyetemi Mindségbiztositasi Szabalyzat 11. § (4) bekezdése szerint ,,a
mindségfejlesztési programban kiilon fel kell tiintetni a kulcsfontossdgu eredménymutatdkat
(Key Performance Markers) és a hozzajuk rendelt célértékeket, amelyeket az Egyetem vezetése
hagy jova.” A Mindségbiztositasi Szabalyzat 11. § (5) bekezdése szerint ,kari szinten a kari
hataskorbe tartozo teriileteknél (kari mindségcélok, egyéb kari eredményességi mutatok) a kari
vezetés hatarozza meg az indikatorokat és célértékeket, amelyek beépiilnek az éves
mindségfejlesztési programokba”. A kulcsfontossagu eredménymutatok ¢és az ESG alapelvek
mentén késziilnek az egyetem képzéseinek éves Onértékelései ¢és az iddszakos
programértékelései is, amelyek javasolt tartalmat a MinOségbiztositasi Szabalyzat 11. és 12.
szamu fiiggelékei tartalmazzak.

A Kulturalis és Innovacios Minisztérium (jogelddje: Innovacios és Technologiai Minisztérium)
altal kijelolt célok ¢és indikatorok megvalosuldsa a tudomanyos kutatdsi és miivészeti
alkototevékenység alapfeladatainak magas szinvonali ellatasa, az oktatok ¢és kutatok



tudomanyos lathatdésag iranti tudatossaganak ndvelése €s az egyetemi szintli belsé palyazati
rendszer kialakitasa vonatkozasaban a 2024. évben is sikeres volt.

2024-ben kiemelt jelentdséggel birt a karok mindségtudatossaganak fejlesztése, az éves szakos
onértékelések és programértékelések kidolgozasanak tdmogatasa. Fontos feladat volt a kari jo
gyakorlatoknak a megérzése ¢€s egyes jo gyakorlatok mas karokon vald bevezetése is. Az
egyetem mindségbiztositasi €és -fejlesztési munkdja soran szdmos jO gyakorlat sziiletett a
visszajelzések ¢és beavatkozasok tekintetében, a teljes PDCA ciklus megvaldsitasa érdekében:
lemorzsolddas elleni intézkedések (pl. tanulasmoédszertan kurzus létrehozasaval), OMHV
eredmények kapcsan tanszékvezetdi intézkedések (pl. kari eljards elfogadasa, intézkedéseket
Osszegzd tanszékvezetdi visszajelz6 dokumentum haszndlata), elégedettségmérések
eredményeirdl, a mindségbiztositasi rendszer mikddésérdl, folyamatairdl és az érintettek ebben
jatszott szerepérdl a hallgatdkat ¢és munkavallalokat kiilonb6z6é programokon és férumokon
tajékoztattuk egyetemi €s kari szinten egyarant.

Az Egyetem vezetése a 9 2023. (VIL.17.) szdmu rektori utasitassal létrehozta az Oktatés- ¢és
Kutatasfejlesztd Munkacsoportot €s az Oktatas- és Kutatasfejlesztd Mentorhalozatot. A két
munkacsoport  egylittmiikodésének kozos, 6 célkitlizése az Egyetem miikddési
hatékonysaganak ¢s mindségének novelése, az oktatodi és kutatdoi munka, valamint a tanulas- és
tanitasi folyamat fejlesztése, mindségének ¢és hatékonysaganak novelése. Az IKT
Kutatokozpont kozvetlen feleléssége a mentorhalozat mukodtetése, a miikodés kereteit
tartalmazo Kiildetésnyilatkozatot ¢és tligyrendet kidolgoztuk, az érintettek ismerik. A

Mentorhalozat taglistaja évente frissitésre keriil (egyeztetve a mentorokkal és a delegald
intézetekkel/dékanokkal). 2024-ben harom taldlkozé megszervezésére keriilt sor, kozte
folyamatos tevékenységekkel és azok dokumentalasaval. Aprilis 3-4n MI és mds képzéseink -
Kerekasztal beszélgetés valosult meg, majus 17-én és oktober 24-én pedig személyes
mentortalalkozoéra keriilt sor. A mentorok kivételes kurzusokon is részt vehettek az év soran, pl.
2024 novemberében MI képalkotas workshopon, amelyet egy partnerszervezet tartott. 2024-
ben 6todik alkalommal keriilt megrendezésre az Oktatasinformatika a felséoktatasban c.
konferencia és szakkiallitas - ,, Hallgatokozpontu digitalis felsdoktatas” alcimmel, melyen
személyesen €s online modon is volt lehetdség részt venni. A konferencia 2024. oktober 12-én
volt megtartva.

Altalanos feladatok

e Az intézmény stratégiai alapdokumentumaiban rogzitett stratégiai és
mindségcélok megvaldsitdsanak tamogatasa

e Aol szervezett, dokumentalt, az eredményeket visszacsatolas Utjan hasznositd
mindségbiztositasi rendszer fenntartdsa, a jo gyakorlatok fejlesztése, megorzése
¢€s megosztasa

o Az egyetemi vezetok és a dontéshozé forumok tevékenységének tamogatasa

e Az egyetem mindségfejlesztési modszereinek és eljarasainak harmonizélasa és
tovabbfejlesztése



e A mindségbiztositasi szervezet, az egyetemi ¢€s a kari szintli mindségbiztositasi
testiiletek 0sszehangolt mitkodésének fenntartasa

e Az éves munkaterv megvalositasa

e A munkaterv megvaldsuldsanak és mindségbiztositasi célok teljesiilésének
értékelése, az éves mindségfejlesztési jelentés elkészitése

e 2025. évi mindségfejlesztési program és munkaterv kidolgozasa

A jol szervezett, dokumentalt, az eredményeket visszacsatolds utjdn hasznosito
mindségbiztositasi rendszer fenntartasa, a j6 gyakorlatok fejlesztése, megorzése és megosztasa
2024 folyamén is a mindségfejlesztd €s -biztositd tevékenység egyik alappillére volt. Az
egyetemi €s a kari mindségbiztositasi bizottsagok miitkodésében szamos valtozas tortént, és
ezért a feladatok ataddsara ¢€s a folyamatok megismertetésére kiemelt figyelmet forditott a
Bizottsag. Egyrészt megvaltozott az egyetemi mindségbiztositasi vezetd személye augusztus 1-
tol, masrészt két 1) kari mindségbiztositasi vezetd is megkezdte tevékenységét: 2024. juliusatol
a BTK, 2024. novemberétdl az AJK kari minSségbiztositasi vezetdjének személyében volt
valtozas.

Az egyetem mindségfejlesztési modszereinek és  eljardsainak  harmonizalasa és
tovabbfejlesztése, a ,,j0 gyakorlatok” megosztasara 11 jelenléti tanacskozason és 14 online
véleményezési folyamatban valosult meg. A 2024-es évben a Bizottsdg tobb mint 60 képzés
dokumentumat véleményezte.

Az Egyetem feliilvizsgélta szabalyzatait, példaul a Szervezeti és Miikddési Rendet és
Foglalkoztatasi Kovetelményrendszert is modositotta. Az ) SZMR létrehozta

IS

Mindségbiztositdsi Osztalyt, amely jelentds szervezeti fejlesztés a mindségfejlesztés és
biztositas kapcsan. 2023-ban elindult a nem oktatasi szervezeti egységek bevondsa a
mindségfejlesztési  folyamatokba, valamint a szakkollégiumok mindségbiztositasi
tevékenységeinek és folyamatainak szervezett és rendszerbe foglalt megjelenitése, ezeket a
folyamatokat 2024-ben tovabbfejlesztettiik.

Fontos feladatot jelentett a Mindségbiztositasi Szabalyzat modositasi folyamata, amely révén a
meghjult Szabalyzat lekoveti az SZMR és FKR valtozasait, kiegésziilt a KAROLI-TER
Szabalyzatra val6 utaldsokkal, ¢és megjeleniti a megujult kérddiveket (hallgatoi
elégedettségmérés kérdéive, OMHYV kérdéssor, PK végzds hallgatoknak szo6l6 kérddiv). Tobb
mint egy éve felmeriilt a hallgatoi elégedettségmérés kérddivének megujitasi igénye. A
Hallgatoi Onkormanyzattal kdzosen az EMB elfogadott egy olyan 0j kérddivet, amely
tartalmazza a kari specifikumokat kari leagazdsok mentén, visszatér az 5-0s értékelési skalara
és tobb magyarazé informacioval latja el a hallgatokat. Az 0j kérddiv pilot lekérdezése a HOK
segitségével 2024 decemberében és 2025 janudrjaban zajlott. Felmeriilt az OMHV kérdéssor

megujitasanak igénye, illetve a hallgatoi jutalmazés bevezetése annak érdekében, hogy a
valaszadési ardnyt novelni lehessen. Az EMB az OMHV kérdéssor lekérdezésének iddszakara
vonatkozoan is modositas javaslatot tett. Ezeknek kdszonhetden az OMHYV kérdéiv megujult,
lerovidiilt €s visszatért az 5-6s értékelési skalara, a Szabalyzat pedig tartalmazza a hallgatoi
jutalmazas (korabbi kurzusfelvétel) lehetOségét €s a lekérdezés id0szakanak modosulasat (egy



héttel korabban kezdddik a lekérdezés iddszaka és egy héttel kordbban zarul az eddigi
szabalyozashoz képest).

A munkatervben meghatarozott feladatok teljesitését az egyetemi mindségbiztositasi bizottsag
2024. évi testiileti miikodését, valamint az egyetemi mindségbiztositasi vezetd 2024. évi
tevékenységét 6sszefoglald beszdmolo, az EMB és KMB iilések jegyzOkonyvei dokumentaljak.
A 2024. ¢évi mindségfejlesztési jelentést, amely a szervezeti egységek altal kitlizott
mindségcélok megvaldsuldsanak értékelését is tartalmazza, az egyetemi mindségbiztositasi
vezetd a Szenatus 2025. aprilis 3-i lilése elé terjeszti. A 2025 évi mindségfejlesztési program
Osszeallitdsa megkezdddott, jelenleg az intézményi akkreditaciora valo felkésziilés feladataival
torténd Osszehangolédsa torténik. A 2025 évre vonatkozd mindségfejlesztési programot eldre
lathatéan a 2025. majus 22-i szenatusi iilés targyalja majd.

A 2024. évi mindségcélok teljesiilése

crer

rovid, valamint kozép- €s hosszi tdva stratégiai célok, a rektori program, az intézményi
finanszirozasi szerzédésben vallalt indikatorok, valamint Szenatus 2023. januar 26-i {ilésének
5/2023 (1.26.) szamu hatarozataval elfogadott Intézkedési Terv figyelembevételével keriiltek
meghatarozasra. Az egyes teriiletek beszamoloi alapjan kijelenthetd, hogy az egyetem
teljesitette célkitlizéseit. 4 dolten szedett sorokban kiemelve lathatok a nem megvalosult
minoségcelok. A megvalositas részleteit, esetenként a meghiusulds okait az egyes karok,
szervezeti egységek, valamint az Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsdg dokumentumai
tartalmazzadk. A 2023-ban nem, vagy csak részben megvalosult célkitiizések a 2024. évi
munkatervben ismét helyet kaptak, emellett megjelennek a folyamatosan fenntartando
célkitlizések is.

Kiemelt mindségcélok

e A KRE mindségbiztositasi rendszerének ¢€s eljardsainak attekintése az intézményi
akkreditaciora valo felkésziilés jegyében kiilonos tekintettel a képzések mukodtetésére,
a tudomanyos teriiletet ¢s a Harmadik missziot tamogato tevékenységekre

e A MAB intézményi akkreditacios értékelésében megjelolt fejlesztést igényld
teriileteken a KRE Intézkedési terv keretében végrehajtott mindségfejlesztési
intézkedések eredményességének attekintése, a jo gyakorlatok kdvetkezetes fenntartdsa

e A MAB mindségértékelési €s hitelesitési rendszerének kovetkezetes érvényesitése az
intézményi miikodés minden teriiletén

e A KRE képzési programjanak feliilvizsgéalata: miikodo képzések feliilvizsgalata és
megujitasa, egyes képzések kivezetése, 0j szakok létesitése ¢és inditasa (ESG 1.2. ESG
1.9)

e Abelso ¢és kiilsé finanszirozasti tudomanyos palydzatok szamanak ndvelése

e Mindségi publikaciok tdmogatisa (Q1, Q2, MTA A és B kategodrias folyoiratokban
torténd publikalas tAmogatasa)

e Szakkollégiumok fejlesztése — a tehetséggondozasi tevékenységek korének boviilése



A digitalis eszkozhaszndlat és oktatasfejlesztés nemzetkézi szintre emelése a
mesterséges intelligencia felhasznalasi lehetdségeinek figyelembevételével

Az alaptevékenységekhez kapcsolodo tovabbi prioritasok a 2024. évben

Az intézmény stratégiai alapdokumentumaiban rdgzitett stratégiai és mindségcélok
megvalositasa, illetve azok idaranyos teljesiilésének nyomon kovetése

A jol szervezett, dokumentalt, az eredményeket visszacsatolds utjan hasznositd
mindségbiztositas fenntartasa, a j6 gyakorlatok megdrzése

Az egyetemi mindségbiztositasi szervezet fejlesztése oktatasi programokkal, belsd
képzésekkel

A mindségbiztositasi szabalyozasi rendszer harmonizacidja a belsd szervezeti
valtozasok tiikrében

A KRE mérési-értékelési rendszerének kovetkezetes mikodtetése, kiilonds tekintettel a
visszacsatolasokra

A mindségfejlesztési tevékenységek, a beavatkozasok ,,eredményességét (vissza) mérd
indikatorrendszer fenntartdsa, kitoltottségi mutatok javitasa

Jogszabalyok valtozéasa esetén a szakinditasok és szakakkreditaciok 0j rendszerének
intézményi alkalmazéasa a minéség fenntartasaval

Egyetem belsd szabdlyzatainak a mindségbiztositdsi, a mindségellendrzési, a
mindséghitelesitési és az akkreditacidos kiils0 norméak szerinti megfelelésének
feliilvizsgalata

Oktatoi kivalosag és elémenetel dsztonzése a TER-rendszer tovabbi fejlesztésével
Oktatoi dijak alapitasa

A gyakorlohelyek mindségbiztositasanak teljes kort kialakitasa

A szakkollégiumok mindségbiztositdsanak rendszerének teljeskorti kiépitése -
folyamatban

A digitalis tananyaggyartasra és oktatasi modszertanra vonatkozo egységes szabalyozas
kialakitasa - folyamatban

A tavoktatads, a tavolléti oktatas és a hibrid oktatds mindségbiztositasi alapelveinek
szabalyzati rogzitése €s részletszabalyainak megalkotasa - folyamatban

A pedagogusképzés tartalmi és modszertani megujitdsa az oktatok pedagogiai
tudatossaganak, kulcskompetencidinak fejlesztése, a korszeri tanitdsi modszerek
elsajatitdsanak tamogatésa altal - folyamatban

A transzparencia novelése, kommunikacios csatornak bovitése

A nemzetkozi lathatdsag tovabbi javitasa

A nemzetk6zi képzési piacon vald jelenlét tovabbi erdsitése, az idegen nyelvii képzések
szamanak novelése

A lemorzsolodas csokkentése

Az elsohelyes jelentkezdk szamanak novelése

A nemzetkdzi mobilitas novelése €s az idegen nyelvii képzések fejlesztése



A hazai és nemzetkozi kutatasi projektekbe, halézatokban valo részvétel, intézmények
kozotti egytittmiitkodések szaméanak novelése

A KRE Junior Akadémia tevékenységének fejlesztése

A tehetséggondozasba bevont hallgatok létszdmanak novelése

A mentoralasi és tutoralasi programok kiszélesitése

Az 6sztondijprogramok korének bovitése

A koz0Osségi €s a sportélet fejlesztése

A tanulasi nehézséggel biro hallgatok esélyegyenldségének biztositasa a szolgaltatasok
¢s infrastruktira fejlesztésével - folyamatban

A reformatus identitas erdsitése a szervezet minden szintjén

A szervezeti egységek altal javasolt minéségcélok az ESG sztenderdek szerinti bontasban

A karok és mas intézmeényi szervezeti egysegek altal meghatarozott minoségcélok részletezését

a dokumentum mellékletei tartalmazzak.

ESG 1.1. A mindségbiztositdasi rendszer fejlesztése

Az egyetem mindségbiztositasi rendszerének és szervezetének fejlesztése, kiillonos
tekintettel a MAB intézményi akkreditacios jelentésében javasolt teriiletekre

A mindségbiztositasi szabalyozasi rendszer harmonizacidjanak befejezése, kiilonos
tekintettel a bels6 szervezeti valtozasokra

A Mindségbiztositasi Szabalyzat feliilvizsgalata

A jol szervezett, dokumentélt, az eredményeket visszacsatolds Utjan hasznositd
mukodés fenntartasa, a jo gyakorlatok megdérzése

A mindségbiztositasi -€s fejlesztési tevékenység kiterjesztése a nem oktatasi szervezeti
egyseégek (funkcionalis és szolgaltato egységek, kutatokdzpontok) vonatkozasaban

A mindségfejlesztési tevékenységek €s intézkedések ,,eredményességét (vissza) mérd
indikatorrendszer fenntartasa

A KRE mérési-értékelési eljarasai feliilvizsgalatanak lezarasa

A tavoktatas, a tavolléti oktatdas és a hibrid oktatas mindségbiztositasi alapelveinek
szabalyzati rogzitése és részletszabadlyainak megalkotdsa

A szakmai gyakorlohelyek, szakkollégiumok és kollégiumok mindségbiztositasanak
kidolgozasa, j6 gyakorlatok megosztasa

Az EDHT ¢és a doktori iskoldk mindségbiztositasi rendszerének és eljardsainak
megszilarditasa, a jol szervezett, dokumentalt, az eredményeket visszacsatolas utjan
hasznosito rendszeres mindségbiztositas fenntartasa

Az ETT mindségbiztositasi eljarasainak megszilarditasa €s sziikség szerinti bovitése

A kutatas mindségbiztositasi rendszerének hatékony, a KRE-n foly6é tudomanyos
tevékenységek nemzetkozi elismertséget eredményezé mitkddtetése

A nem oktatdé munkavallalok szerepvallalasanak szélesitése a mindségbiztositasi
szervezetben €s a mindségfejlesztési tevékenységekben

A hallgatok ¢€s a kiils6 érintettek széleskorli €s intenziv bevondsa a mindségfejlesztési
tevékenységekbe



ESG 1.2. és ESG 1.9. Képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, valamint folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Képzési programok kialakitasat, inditasat, kovetését és értékelését biztositd eljarasok
szabalyozasanak feliilvizsgalata

Képzési programok feliilvizsgalata a KKK valtozasok, a hallgatoi visszajelzések €s a
munkaltatoi vélemények figyelembevételével

Az egyetemi képzésfejlesztési stratégia elkészitése és folyamatos aktualizalasa

Az Egyetem képzési programjanak minden képzési szintre kiterjedd folyamatos
aktualizalasa

Nemzetkozi egyiittmiikddésben megvalosulo képzések szamanak novelése

A képzési kinalat bovitése és/vagy moddositasa a fenntart6i, a munkaerdpiaci és a
tarsadalmi igény figyelembevételével

A tavoktatas feltételeinek €s lehetOségeinek feliilvizsgalata;

A digitalis oktatasi elemek (tananyaggyartds és oktatdsi moddszertan) egységes
szempontok és irdnyvonalak szerinti szisztematikus fejlesztése, valamint az erre
vonatkoz6 egységes szabalyozas kialakitasa

Piackutatas az idegen nyelven kinalt vilagi képzéseink terén a hatékonyabb tervezés és
a promocid érdekében

Nemzetkozi lathatosdgunk novelése, kiilfoldi hallgatokat célzd vasarokon torténd
részvétel

A doktori iskolak képzési programjainak feliilvizsgalata, mindségi kritériumok
érvényesitése hallgatobarat és hatékony oktatasi formak kialakitasa mellett

A doktori képzésben részt vevo hallgatok tanulmanyi eredményeinek és tudomanyos
felkésziiltségének értékelése, nyomon kovetése

Az oktatdsadminisztracid, oktatasszervezés ¢€s oktatasfejlesztés eddig elért
eredményeinek egyetemi szintii allandodsitasa, jo gyakorlatok megosztasa

A szakfelelosok folyamatos, naprakész nyilvantartdsa a Neptun egységes tanulmanyi
rendszerben

Az oktatoi oraterhelés, tantargyfeleldsség egyetemi szintli egységes €és naprakész
nyilvantartési rendszerének kialakitasa

ESG 1.3. Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

A hallgatokozpontua tanulas, tanitas és értékelés jo gyakorlatainak terjesztése

A pedagdgiai modszerek sokszintiségének biztositdsa az oktatok bels6 moddszertani
tovabbképzésével

A fogyatékossaggal €10 hallgatok segitése sziikségleteikhez igazodo eszkozok,
informatikai alkalmazasok beszerzésével, rugalmas tanuldsi utvonalakkal az
esélyegyenlOség biztositasaval

Az online ¢és hibrid oktatds tapasztalatainak elemzése a hatékonysag, pontossag ¢€s
hallgat6i elégedettség vonatkozasdban



A hallgatéi panaszok megelézése a belsé informacidaramlds ¢és az oktatasi
adminisztraci6 atlathatdésagaval, a hallgatéi panaszok szamanak csokkentése

A kiilfoldi hallgatok hatékony, naprakész tajékoztatasdhoz sziikséges angol nyelvi
dokumentumok korének bdvitése és az angol nyelvii honlap fejlesztése

ESG 1.4. A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Az Egyetemre els6 helyen jelentkezOk létszamanak novelése, ehhez ) hallgatoi
Osztondijak alapitasa;

Az Egyetem képzései esetén a felvettek felvételi dtlagpontszamainak emelése;

Az Egyetem hallgatoi 1étszamanak meg6rzése, lehetdség szerint ndvelése, ezen beliil a
kiilfoldi hallgatok aranyanak novelése;

A KRE SZMSZ I1II. Hallgat6éi kovetelményrendszer részét képezd szabalyzatok
folyamatos feliilvizsgalata ¢és a jogszabalyi valtozasok, valamint az Egyetem
polgarainak visszajelzései alapjan modositasa;

Az intézményi hallgatéi felmérések (Golya kérdoiv, elégedettségi mérések, OMHYV,
DPR) eredményeinek visszacsatolasa a hallgatoi elérehaladas sikerességének
elOsegitéséhez;

A hallgatok korabbi nem formalis, informalis tanulds soran megszerzett tudasanak,
munkatapasztalatanak elismerésére vonatkozé kari jo gyakorlatok megosztasa.

ESG 1.5. Az oktat6i minoség fejlesztése

Az oktat6éi mindség fenntartasa, a rangsorokban elfoglalt poziciok megorzése, javitasa
Az oktatoi és kutatoi teljesitményértékelés szempontrendszerének pontositasa a kari
sajatossagok figyelembevételével

Oktatok tudomanyos elémenetelének tdmogatasa, az eldémeneteli rend feliilvizsgalata
Belsé mddszertani és szakmai képzések az érintettek igényeinek figyelembevételével
A karok kozotti egytittmiikodés tamogatasa és szorgalmazasa, szinergiak kihasznalasa
Az oktatasinformatikai kompetencidk és a digitalis eszkdzhasznalat fejlesztése

Az oktatasi €s kutatasi digitalis alkalmazasok és eszkdzpark aktualizalasa az oktatasi €s
kutatasi eredményesség érdekében

Egymastol tanulas, kozosségi felelosségvallalas és kompetenciafejlesztés erdsitése

ESG 1.6. Tanulastamogatas, eréforrasok és hallgatoi szolgaltatasok

A tanulast timogat6 és hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése az érintettek javaslatai, illetve
az elégedettségmérések visszacsatoldsai alapjan

A tanulasi és kutatasi kornyezet fejlesztésére vonatkozd javaslatok kidolgozasa az
érintettek bevonasaval

A tamogaté ¢és adminisztrativ személyzet megfeleldségének biztositdsa belsd
képzésekkel



Az ligyféelkdzpontu hallgatoéi szolgéltatasok mindségének fejlesztése, online ligyintézés
lehetdségének szélesitése

A Neptun egységes tanulmanyi rendszerben elérhetd elektronikus kérvénykezelés
modulban elérhetd kérvények tovabbi bdvitése, a meglévé kérvények hallgatoi
visszajelzések alapjan torténd fejlesztése

A 2019/2020. tanév 2. (tavaszi) félévtol kezdédden Neptunba feltoltott szakdolgozatok,
diplomamunkak, zaroédolgozatok, portfoliok atadasa az egyetemi szinten egységes,
Kaéroli repozitoriumba - folyamatban

A tutori €s mentorprogramok eredményességének nyomon kovetése

A doktorandusz hallgatok elégedettségi vizsgalatainak lebonyolitasa, a kitoltési ardnyok
novelése

A doktori iskola valamennyi képzési nyelvén a szabalyozo ¢és tajékoztatd
dokumentumok elérhetdségi ardnyanak novelése a doktori iskola honlapjan

A doktorandusz hallgatok panaszkezelési eljarasainak fejlesztése

A doktori képzések hazai és nemzetkdzi kapcsolatainak attekintése

Az Idegen Nyelvi Lektoratus szolgaltatasainak fejlesztése

A nemzetkdzi mobilitasi €s 0sztondij programokban résztvevok szamanak, tovabba az
idegen nyelvl képzések/kurzusok szamanak novelés;

Erasmus+ intézménykozi szerzOdések stratégia és szakmai szempontrendszer szerinti
attekintése a karokkal egyiittmiikodésben, a meglévé kapcsolatok mélyitése, 1)
(tengerentuli) kapcsolatok kialakitasa

Az Erasmus+ egyetemi szabalyzatok frissitése az (1 Erasmus Charta alapjan;

A kilfoldi hallgatoknak nyujtott egyetemi szolgaltatasok folyamatos fejlesztése
(példaul a kdzponti hallgatdi mindségiigyi kérddiv elérhetdvée tétele a kiilfoldi hallgatok
szédmara is

A Stipendium Hungaricum Osztondijprogram palyazati indikatorainak folyamatos
nyomon kovetése és megvalositasa

A kiilfoldi hallgatok szamara elérheté szakmai és kulturalis programok folyamatos
mindségbiztositasa, fejlesztése, eldsegitve ezdltal a hallgatdi integraciot, illetve az
egyetemi kiilfoldi hallgaté k6zosség megerdsodését

Nemzetkozi hallgatdéink igényeinek felmérése a nemzetkdzi Alumni program
kiépitésének érdekében, a nemzetk6zi Alumni program elinditasa

Nemzetkdzi lathatosagunk ndvelése, online és személyes részvétellel zajlo, kiilfoldi
hallgatokat célzo szakmai kidllitdsokon torténd részvétel (jelentds plusz erdforrast
igényel)

Nemzetkozi Bizottsag rendszeres Osszehivasa az egyetem nemzetkdziesitési céljainak
megvalositasa, illetve a kari szintii jo gyakorlatok atadasa érdekében

Az egyetem konyvtari rendszerének korszertisitése

A Neptun Un. SzovegegyezOség vizsgdlat modul bevezetése: a Neptun egységes
tanulmanyi rendszer és a Turnitin plagium szoftverrel torténd dsszekotése

Az Open Access modellek népszerlisitése, intenzivebb kihasznalasa

Hallgatoi digitalis kompetencidk fejlesztését szolgalod kurzusok bevezetése



Az egyetem lizemeltetésében allo épiiletdlloméany 4altalanos allagmegovasanak,
fejlesztésének és felujitasanak folytatasa

Az energiaarak miatt megkovetelt takarékossagi intézkedések elvégzése és fenntartasa,
energiamenedzsment bevezetése

KRE épiiletei biztonsagi kamerarendszerének fejlesztése

ArchiFm létesitménygazdalkodasi szoftver hasznalatanak bevezetése

Budapest, Reviczky u. 4. szam alatti épiilet I. emeletének és alagsoranak teljes korti
felgjitasa

Kecskemét, Kaszap u. 6-14. szam alatti foépiilet elektromos és gépészeti felujitasa,
illetve falszigetelések elvégzése

Budapest, Temesvar u. 18. szdm alatti kollégium I-II. emeletének teljes korti belsd
felujitasa, valamint a gépészeti korszertsités befejezése

Reformatus Egyetemvaros projektjének elokészitése

Takaritasi tevékenység €és portaszolgélat sajat alkalmazottakkal

Oktatastechnikai eszk6zok folyamatos korszerlsitése &és egységesitése minden
szervezeti egységben

Oktatashoz ¢s a miikodéshez sziikséges szoftverlicencek beszerzése €s fenntartasa

A nyomtatds management szoftver bevezetésének folytatdsa a nyomtatdsi szokasok
monitorozasara ¢s statisztikak kimutatdsa érdekében

Az informatikai hal6zatok modernizélasa ¢€s a wifi haldzati eszkdzok cseréje a nagyobb
dolgozdi, oktatoi és hallgatoi elégedettség érdekében

Mobilis munkadllomasok kialakitdsanak folytatasa, valamint online, illetve hibrid
oktatas ¢s munkavégzés IT igényeinek kiszolgalasa

A jegykezel6 rendszer eszkdzkezeld moduljanak bevezetése;

Kétfaktoros hitelesitési kovetelmény bevezetése a Neptun felhasznaloi részére

Neptun fejlesztések végrehajtdsa, annak érdekében, hogy tovabbi felhasznaléi
informaciokat lehessen atadni a cimtaregyesitett rendszereknek;

A cimtaregyesitési projekt kiterjesztése a Poszeidon iktatasi rendszerre

A Microsoft 365 onkiszolgalo jelszo visszaallitas lehetoségének bevezetése,

A jelenleg ,,.Laura” elnevezési feliilet helyett, egy ) webfeliilet készitése az egyetemi
szabalyzatok tarolasara és megosztasara

A jelen kor kdvetelményeinek megfeleld oktatastechnikai audiovizudlis berendezések
telepitése a Budapest, Reitter Ferenc utca 132. alatti oktatési épiiletbe

A Pedagdgiai Kar és Allam és jogtudomanyi Kar altal 2025-ben megrendezésre keriild
OTDK-k informatikai és audiovizudlis beszerzésének miiszaki tartalmanak 6sszeallitasa
Informatikai infrastruktira megteremtése a Simonyi online helyesirasi versenyhez

IT raktarozasi folyamatok tovabbfejlesztése a hatékonysag és atlathatosag évdekében
Olyan szoftver beszerzés feltételeinek elokészitése, amelynek segitségével az egyetem
Osszes szamitogépérdl valos idejli szoftveres és hardveres informaciokat gytijthetiink és
tavolrdl szoftver frissitéseket tudunk rajtuk végrehajtani

A 2024-es évben asztali szamitogép, monitor, notebook, projektor, haldzati eszkdz, és
oktatastechnikai eszkdzok beszerzése, cseréje, potlasa az elfogadott koltségterv szerint,



¢v kozbeni eseti meghibasodésok, illetve az elavult mar nem fejleszthetd eszkdzok
folyamatos cseréje érdekében

o Szerzddéskotéssel kapcsolatos folyamatok ,,szerz6déskotési szabalyzatba” vald
foglalasa a Beszerzési ¢s Kozbeszerzési Osztaly ,,beszerzési szabalyzatanak™ mintéjara,
illetve annak kiegészitésére, ahhoz igazitva

o Kollégak tajékoztatasa a szabalyszerl szerz6déskotési folyamatokrol, segitségnytjtas

o Szerzédésmintdk frissitése, ) szerzodésmintak létrehozasa, illetve azok karokhoz
torténd eljuttatasa, esetlegesen smartdoc-ban térténd rogzittetése

e Szerzddések, teljesitésigazolasok alairasanak konnyitése €s meggyorsitdsa érdekében,
Microsec e-szign6 kartya hasznalatanak bevezetése a (felsd)vezetdség korében

e Oktatasi keretszerzoédés-mintak, valamint a hozz4 kapcsolodé Eseti Megrendel-mintak
kialakitasa

o Kutatocsoport-szerzodések, illetve azt modositd mintak/feljegyzés-minta kialakitasa

o Fizetés kérelem (FairPay) modul bevezetése a Neptun felhasznalok részére

e HR adatszolgaltatas kibOvitése a karok részére

e Kontrolling tevékenységgel kapcsolatos szabéalyzatok elkészitése

o Koltségvetés elokészitése ¢és végrehajtasa: ennek keretében olyan folyamatok és
eljarasrendek kidolgozasa, amelyek gyorsithatjak a kiadési igényekhez kapcsolodo
fedezetellendrzést

ESG 1.7., ESG 1.8. Informaciokezelés, nyilvanos informaciok

e A KRE nemzetkozi ¢és tudomanyos lathatosaganak tovabbi erdsitése

o Keresztyén értékek fokozottabb megjelenitése az egyetemi kommunikacioban

e A reformatus egyhdaz fiatalokat megcélzd rendezvényeinek minél hatékonyabb
népszerusitése

e A Karoli ismertségének javitasa, illetve az Egyetem képzéseinek népszerlsitése a
tovabbtanulast tervezd kozépiskolas tanulok korében, az Egyetemre jelentkezdk — elsd
sorban az elsd helyes jelentkezések — szamanak tovabbi 5%-os ndvelése

e A reformatus kozépiskolak végzds didkjainak megszolitasa, elsdésorban a Karoli Junior
Akadémia népszerlsitése altal

e A Karoli jelenlétének tovabbi erdsitése a kozdsségi médidban, a KRE kozosségi média
oldalai kdvetdi szamanak tovabbi novelése (KRE Facebook, Instagram oldalak kovetdi
szamanak 5%-o0s, KRE Youtube csatornara feliratkozok szamanak 5%-os, KRE TikTok
oldal kdvetdi szamanak legaldbb 20%-o0s novelése)

e Egyetemi arculat teljes megujitasa (Az 0j egyetemi logo véglegesitését kovetden a teljes
egyetemi arculat kovetkezetes, valamennyi egyetemi arculati elemre kiterjedd
megujitasa, az 4j egyetemi arculatkommunikalasa)

e Az egyetem lathatosagat javito, presztizsét emeld rendezvények szervezése

e Lathatésag novelése kulturdlis programok altal, pl. KRE 30 dokumentumfilm
diszvetitése, jotékonysagi koncert szervezése

e Karoli Szabadegyetem (tudomanyos, tarsadalmi, vallasi és miivészeti témak)
rendezvénysorozat folytatasa;



KRE ko6zosségi €letét erdsitd aktivitdsok szervezése

KREaktiv hallgatoi tehetségkeresd verseny megszervezése

Karoli Klub megalakitésa az Odry Szinpadon, Karoli Filmklub, Kéroli Tanchaz, Kéroli
Kviz Est, a Karoli szakkollégiumai altal szervezett eldadasok, alumni rendezvények,
stb.

A Harmadik misszi6 tdmogatasa: Karoli K6zosségi Napok rendezvény keretében fontos
tarsadalmi témaban ismeretterjesztd/ kozosségépitd eldadasok szervezésével

Az egyetemet népszeriisité videdanyagok korének tovabbi bovitése - folyamatban

Az Egyetem honlaprendszerének megujitasa (kozbeszerzési eljaras szakmai tamogatasa,
a honlapfejlesztési folyamat koordindlasa, tartalommigracio koordinalasa)

A ,,Karoli, a sportos egyetem” mottd sikeres kiilso és bels6 kommunikacidja

A tehetséggondozas témajanak kiemelt kommunikécidja (a Kéroli szakkollégiumainak
—a Benda Kalman Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Szakkollégium, Bocskai Istvan
Allam- és Jogtudomanyi Szakkollégium és Karoli Interdiszciplinaris Akadémia —
népszertsitése, az OTDK sikerekrdl szol6 hiradasok altal)

A kiilfoldi hallgatok hatékony, naprakész tdjékoztatisa, az angol nyelvii honlap
fejlesztése

Versenytarsak kommunikécios aktivitasanak figyelemmel kisérése, ,,benchlearning”

ESG 1.10. Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

Felkésziilés a MAB intézményi akkreditacids eljarasara

A végzetteket foglalkoztatd munkaltatok, illetve a kiilsé szakmai gyakorlohelyek
intenziv bevondsa a mindségbiztositasi folyamatba, a kiilsé igények és elégedettség
felmérése

II1. Kutatas

A 2021-2025 évekre sz0l6 intézményi stratégidban meghatdrozott intézményi és
tudomanyteriileti szempontok érvényesitése a kutatas-fejlesztés és innovacio teriiletén
A reformatus/protestans kutatési profil bovitése, a meglévo teriiletek fejlesztése.

A hazai rangsorokban elfoglalt pozici6 megtartasa, lehet0ség szerint javitasa

A hazai és nemzetkozi lathatosag fejlesztése

A nemzetkdzi-tudoményos egyiittmitkodések és nemzetkdzi tudomanyos kapcsolatok
bovitése

KRE-s oktatok és kutatok tudomanyos lathatdsag iranti tudatossaganak novelése
MTMT-n jegyzett tudomanyos publikaciok szamanak és presztizsének novelése

A karok kozotti és a kari kutatdcsoportok tevékenységének dsszehangolasa

A kutatasi eredmények oktatasba torténd beépitésének tdmogatasa és nyomon kdvetése.
Hallgatok bevonasa a kutatasokba

A kutatédsi eredmények disszeminaciojanak tdmogatasa és nyomon kdvetése



A palyazati programok ¢s kutatasok nyilvantartdsara szolgald kozponti egységes
adatbazis tesztelése, kari jo gyakorlatok €s visszacsatolasok alapjan fejlesztése
Egységes intézményi palyazati szabdlyzat kidolgozdsa a mar létezd szabalyzatok
integralasaval

Online repozitorium tesztelése €s visszacsatolasok alapjan fejlesztése

TDK ¢és szakkollégiumi munka volumenének €s eredményességének novelése

A kutatds-fejlesztés €s  innovacid  intézményi és  kutatohelyi  szintli
mindségbiztositasirendjének, az ESG-2015 elvarasainak torténd megfelelés
garanciainak, szervezeti és személyi feltételeinek folyamatos fenntartasa

Intézkedési javaslatok a 2025. évre

Az 10j egyetemi stratégiaval 6sszefliggd mindségbiztositasi feladatok kijelolése

A mindségbiztositas rendszer és eljarasainak a MAB javaslatai alapjan Osszedéllitott
Intézkedési Terv szerint megvalositott fejlesztésének fenntartasa

A KRE mindségbiztositasi rendszerének és eljarasainak attekintése az intézményi
akkreditaciora valo felkésziilés jegyében

A KRE mérési-értékelési rendszerének attekintése az intézményi akkreditaciora vald
felkésziilés jegyében, kiilonos tekintettel a visszacsatolasokra

A mindségfejlesztési tevékenységek, a beavatkozasok ,,eredményességét (vissza) mérd
indikatorrendszer fenntartdsa, kitoltottségi mutatok javitdsa

A megujult hallgatéi elégedettségmérd kérdoiv lekérdezése, tapasztalatok dsszegzése
A megujulé OMHV kérddiv lekérdezése és a jutalom bevezetése hatarainak vizsgalata
Torvényi szabdlyozok valtozasa esetén a szakinditasok és szakakkrediticiok 1
rendszerének intézményi alkalmazasa a mindség fenntartasaval

Oktatoi kivalosag és elémenetel dsztonzése a TER-rendszer tovabbi fejlesztésével

A gyakorlohelyek mindségbiztositasanak teljes kort kialakitasa

A szakkollégiumok mindségbiztositasanak rendszerének teljeskort kiépitése

A digitélis eszkozhasznalat és oktatasfejlesztés nemzetkozi trendekhez valo kozelitése
A digitalis tananyaggyartasra és oktatasi modszertanra vonatkozo egységes szabalyozas
kialakitasa

A tavoktatés és a tdvolléti oktatds mindségbiztositasi alapelveinek szabalyzati rogzitése
A pedagbdgusképzés tartalmi és modszertani megujitasa az oktatok pedagogiai
tudatossaganak, kulcskompetencidinak fejlesztése, a korszerli tanitdsi moédszerek
elsajatitasanak tdmogatasa altal

A nemzetk6zi képzési piacon valo jelenlét tovabbi erdsitése, az idegen nyelvi képzések
szamanak novelése

A lemorzsolodas csokkentése

Az elsohelyes jelentkezdk szamanak novelése

A nemzetkdzi mobilitas novelése €s az idegen nyelvii képzések fejlesztése

A hazai és nemzetkozi kutatasi projektekbe, halézatokban valo részvétel, intézmények
kozotti egytittmiitkodések szaméanak novelése

Mindségi publikaciok szaméanak novelése



A tehetséggondozasba bevont hallgatok 1étszamanak novelése

A tanulési nehézséggel bird hallgatok esélyegyenldségének biztositasa a szolgaltatasok
¢s infrastruktira fejlesztésével

A PPKE-vel kialakitott kiils6 mindségbiztositasi egyiittmiikodés megvaldsitasa

A reformatus identitds erdsitése a szervezet minden szintjén

A 2025. évre javasolt kiemelt mindségcélok

A KRE mindségbiztositdsi rendszerének és eljarasainak attekintése az intézményi
akkreditaciora valo felkésziilés jegyében

A KRE Intézkedési terv keretében elinditott oktatasi, tudomanyos, harmadik misszids
¢s mindségfejlesztési intézkedések ¢és folyamatok megvalositasa, kovetkezetes
fenntartasa

Az intézmény stratégiai alapdokumentumaiban rogzitett stratégiai és mindségcélok
megvaldsitdsanak tamogatdsa

Az  aktualis  kornyezeti-tarsadalmi  kihivasokra  reagald, a  tarsadalmi
feleldsségvallalashoz és a Fenntartd célkitiizéseihez igazodd oktatasi és kutatdsi
tevékenység folytatdsa a hit, tudomény és kultura értékeinek 0sszekapcsolédsa altal

A Karpat-medence reformdtus oktatasi intézményeivel valé egyilittmiikodés
megerdsitése az oktatas, kutatas és a tehetséggondozas teriiletén

A tudomanyteriiletek kozotti kapcsolatok erdsitése mind az oktatasban, mind a
kutatasban hazai és nemzetkdzi vonatkozasban

A digitalis eszkdzhasznalat és oktatasfejlesztés nemzetkozi szintre emelése

A karok €és mas szervezeti egységek altal megadott mindségcélok részletezését a KRE 2025.
¢vi mindségfejlesztési programja tartalmazza.

Dr. Miklésné Dr. Zakar Andrea
egyetemi mindségbiztositasi vezetd



