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Bevezetés

A Karoli Gaspar Reformatus Egyetem a mindségfejlesztési tevékenység céljabol évente végez
elégedettségmérést munkavallaloi kdrében. Az adatfelvétel online megkérdezés formajaban, az
UniPoll rendszerben, zart kérdGivekkel torténik. A kérdoiv a kovetkezo teriileteken méri a nem
oktaté munkavallalok elégedettségét:

Stratégia, mindségcélok

Szervezeti kultira, arculat

Informacidaramlas, folyamatok, eljarasok

Motivacio, szakmai eldrehaladas, teljesitményértékelés
Infrastruktira, eszkozellatottsag

Trendek ¢€s folyamatok

mTmo0w R

Jelen dokumentum a 2024/2025. tanévre vonatkozdan mutatja be, a kérdéiv eredményei
alapjan, az egyetem nem oktatdi statuszban 1évé munkavallaléinak véleményét.

A valaszok 2025. junius 4. és 2025. junius 21. kozott érkeztek be; 6sszesen 287 nem-oktat6
munkavallaloi elégedettség kérdoiv kitoltését kezdték meg az egyetemen, melybdl

* 165 (57%) a Kozpont,

* 24 (8%) a Allam- ¢és Jogtudomanyi Kar,

* 61 (21%) a Bolcsészet- és Tarsadalomtudoményi Kar,

* 17 (6%) a Gazdasagtudomanyi, Egészségtudomanyi és Szocialis Kar,
* 6 (2%) a Hittudomanyi Kar,

* 14 (5%) a Pedagogiai Kar dolgozdinak véleményeit tiikkrozi.

A kitoltési aranyok alakuldsat az 1. tdblazat mutatja. Legmagasabb a kitoltési arany a

Hittudomanyi Karon, a Gazdasdgtudomanyi, Egészségtudomanyi €s Szocidlis Karon és a

Pedagogiai Karon, a legalacsonyabb pedig a K&zpontban jellemzd.




1. tablazat: Kitéltési aranyok

Kitoltések szama Kitoltési arany

Osszes k;’l;?illjt?ist ¢ Osszes Teljes
Kar Célcsoport | megkezdett Kérdéiv megkezdett | kitoltott
(fé) kitoltés . kitoltés kérdoiv
szama (db) szama aranya aranya

(db)
320 165 135 51,56% | 42,19%
Kozpont

Allam- és Jogtudomanyi Kar 36 24 22 66,67% | 61,11%
Ezicseszet- ¢s Tarsadalomtudomanyi 85 61 50 71,76% | 58.82%

Gazdasagtudomanyi, o o
Egészségtudomanyi és Szocialis Kar 17 17 12 100,00% | 70,59%
Hittudomanyi Kar 7 6 5 85,71% | 71,43%
Pedagodgiai Kar 20 14 14 70,00% | 70,00%
Egyetem 485 287 238 59,18% | 49,07%

A kiértékelés folyaman az eredmények az érvényes valaszok ardnyaban — a 'nem tudok
valaszolni' (nt), a 'nem kivanok valaszolni' (nv), valamint a kihagyott valaszok torzit6 hatdsanak
kisziirésével — keriilnek bemutatdsra, igy a diagramokon a megoszlasok %-os értékei az
ujrabazisolds utan érvényes elemszdmra értenddk. A "non response" (nt/nv) aranyok kiilon

kertlnek elemzésre.

Az érvényes valaszok szamanak alakulasat az egyes kérdéseknél, egyetemi szinten az 1. abra

mutatja.
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Az eredmények teljeskori megismerése okan az adatok kétféleképpen Kkeriilnek
bemutatasra:

1. az egyes valaszlehetoségek szazalékos megoszlasanak ismertetésével, ami egy
atfogobb képet ad a munkavallalok véleményérol, valamint

2. atlag érték meghatarozasaval, ami pedig egy szamba tomoritve mutatja meg a
munkavallalok véleményét a vizsgalt kérdésekben.

Egyes karok létszama olyan alacsony kitoltésszdmokat eredményezett, ami miatt az
eredmények kari bontasban nem keriilnek bemutatasra.

A szemléltetéshez hasznalt abrak az 6sszegyetemi eredményeket a. megjeloléssel, a Kozpont
eredményeit b. Megjeldléssel és a kari dsszesitett eredményeket c¢. megjeloléssel mutatjak.

1. Stratégia, minoségcélok (A blokk)

A stratégia és a minéségcélok megitélését vizsgald kérdésblokk harom kérdést tartalmazott,
melyeknél 8% és 20% kozott volt az értékeld valaszt nem adok (nt/nv) ardnya. Az egyes
kérdéseket a kovetkezo négyfoku skala segitségével értékelhették a valaszadok:

1 - egyaltalan nem vilagosan/egyaltalan nem,

2 - kevéssé vildgosan/nehezen,

3 - javarészt vilagosan/tobbnyire,

4 - teljesen vildgosan/teljes mértékben.

A harom kérdés koziil az 'Egyetem altal a sajat szervezeti egység vonatkozasaban
meghirdetett minéségcélokkal', valamint az 'Egyetem altal meghirdetett stratégiai
célokkal' valé azonosulast pozitivabban itélik meg a valaszadok. Az atlagos elégedettség
(azaz az egyes valaszlehetdségek pontszamainak atlaga) rendre 2,82 és 2,66.

Mig az 'Egyetem mennyire vilagosan hirdeti meg a jovobeli iranyvonalakat a
munkavallaléi szamara?' kérdés esetén az atlagos elégedettség az elozéekhez képest
alacsonyabb: 2,04, melynek oka a 'teljesen vilagosan' valaszok alacsonyabb ardnya, valamint

az 'egyaltalan nem vilagosan' ¢és 'kevéssé vilagosan' valaszok szamottevéen nagyobb aranya.
(2. abra)




A. Stratégia, minGségcélok
100%
90%
80%
70%
60% 2,82

50%
40%
2,04
30%
20%

10%

0%
A. 1. Mennyire vildgosan hirdeti ~ A.2. Mennyire tud azonosulniaz ~ A.3. Mennyire tud azonosulni az
meg a jovébeli iranyvonalakat az Egyetem dltal meghirdetett Egyetem altal a sajat szervezeti

Egyetem a munkavallal6i szamara? stratégiai célokkal? egysége vonatkozdsaban
meghirdetett min&ségcélokkal?

N cgyaltaldn nem  EEEEEE nehezen tobbnyire teljes mértékben e Atlag

2. a. abra: Stratégia, mindségcélok (egyetem)
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A. Stratégia, minGségcélok (Kozpont; Total)

100% 4,00
90%
3,50
80% ,
70% ’ 3,00
X
50% 2,50
40% 2,04
30% 2 [ 2,00
0, . _— —_—
20% 1,50
b = ] =
0% 1,00
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munkavallaldi vonatkozdsaban
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M egyaltaldn nem M kevésbé

tobbnyire

2. b. abra: Stratégia, mindségcélok (Kozpont)

teljes mértékben

mindségcélokkal?

X Atlag



A. Stratégia, minGségcélok (karok; Total)

100% 4,00
90%
80% 3,50
70%
60% . x
:
50%  — X 2,50
40% 2,04
X 2,00
30% —_— '
20% — E_— _—
1,50
10% E _
0% 1,00
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minéségcélokkal?
W egydltaldn nem ®kevésbé tébbnyire teljes mértékben X Atlag

2. c. abra: Stratégia, mindségcélok (karok)




2. Szervezeti kultura (B blokk)

A kovetkezd kérdésblokk, mely a szervezeti kulturat, arculatot vizsgalja harom kérdést
tartalmazott, melyek

e azegyetem szervezeti kultarajaval
e akar szervezeti kultarajaval
e akodzvetlen munkahelyi kdrnyezet szervezeti kulturajaval, munkahelyi légkorével

kapcsolatos elégedettséget mérik. E kérdéseknél 2% ¢és 17% kozott volt a nem értékel6k
aranya (nt/nv). Az egyes kérdéseket a kovetkezd négyfoku skala segitségével értékelhették a
valaszadok:

1 - egyaltalan nem,

2 - nem nagyon,

3 - tobbnyire,

4 - teljes mértékben.

A kérdésblokkban jellemz6, hogy minél sziikebb kornyezetet tekintiink, annal nagyobb az
elégedettség. A kovetkezd atlagok mutatkoztak: az egyetem értékelésénél 2,46, a kar
értékelésénél 2,64, a kozvetlen munkahelyi kornyezet értékelésénél 3,13, tehat a valaszado
dolgozodk legkevésbé az egyetem szervezeti kulturajaval elégedettek és leginkabb a kdzvetlen
munkahelyi kornyezetiik szervezeti kultarajaval. (3. abra)
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B. Szervezeti kultura, arculat
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3. a. abra: Szervezeti kultira, arculat (egyetem)
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B. Szervezeti kultura, arculat (Kézpont; Total)

5
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3. b. dbra: Szervezeti kultura, arculat (Kézpont)

Total

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

12



B. Szervezeti kultura, arculat (karok; Total)

100% 4,00
90%
20% 3,50
70% X X
3,00
x
50% X X 2,50
40%
0% 2,00
20%
1,50
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M egyaltaldn nem M kevésbé tébbnyire teljes mértékben X Atlag

3. ¢. dbra: Szervezeti kultura, arculat (karok)
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3. Informacioaramlas, folyamatok, eljarasok (C blokk)

A harmadik kérdésblokk, mely az informaciéaramlassal, folyamatokkal, eljarasokkal
kapcsolatos elégedettséget méri nyolc kérdést tartalmazott (kérdéseket lasd a 4. dbran). Az
egyes kérdéseket itt is négyfoku skala segitségével értékelhették a valaszadok:

1 - egyaltalan nem,

2 - nem nagyon,

3 - tobbnyire,

4 - teljes mértékben.

A nem értékelok aranya (nt/nv) a kérdésblokkbab 2% ¢és 15% kozotti volt.

A dolgozdk legpozitivabban a felettesektol a feladatvégzéséhez megkapott informaciokat
értekelték; a valaszadok tobb, mint 84%-a teljes mértékben, vagy tobbnyire elégedett (atlag:
3,17).

Kevésbé voltak elégedettek a valaszado dolgozok egyiittmiikodo szervezeti egységektol, a
feladatvégzéséhez megkapott informaciokkal (atlag: 2,84), valamint a feladatok
elvégzéséhez kapcsolodo folyamatok és eljarasok atlathatosagaval, leirasuk pontossagaval
(atlag: 2,67); a feladatok elvégzéséhez sziikséges szabalyzatok naprakészségével (atlag: 2,55)
¢és gyakorlati alkalmazhatésagaval (atlag: 2,53).

A sajat kar és a kozponti szervezeti egységek, valamint a karok és a sajat kozponti
szervezeti egység kozotti egyiittmiikodés és kommunikacié megitélése igen hasonlo volt.
Az egyes valaszlehetdségek megoszlasa kozott nincs 1ényeges eltérés, az atlagok rendre 2,05,
illetve 2,21.

A dolgozok legkevésbé az egyetemen beliili informacioaramlassal voltak elégedettek. A
valaszadok tobb, mint 70%-a 'egyaltalin nem', vagy 'mem nagyon' elégedett. Az
elégedettség atlaga 1,91. (4. abra)
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las, folyamatok eljarasok (K6zpont;Total)
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las, folyamatok eljarasok (karok; Total)
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4. Motivacio, szakmai elorehaladas, teljesitményértékelés (D
blokk)

E kérdésblokkban tizenegy kérdés szerepelt (kérdéseket lasd a 5. dbran), melyek koziil az elsé
nyolcat az korabban mar bemutatott négyfoku skala segitségével értékelhettek a valaszadok,
azaz a nagyobb skalaérték itt is nagyobb foku elégedettséget jeldlt.

A kovetkezo két kérdést:

e D.9. Milyen gyakran érzi azt, hogy munkakori leirdsaban meghatarozott feladatkdréhez
kozvetleniil nem tartozé munkafolyamatot is végez? (eredeti skaldja: 1- soha, 2-ritkan,
3-idénként, 4-gyakran)

e D.10. Mennyire érzi munkajat stresszesnek, kimeritdnek? (eredeti skalaja: 1-egyaltalan
nem, 2-részben, 3-tobbnyire, 4-teljes mértékben)

annak érdekében, hogy "forditott skalajuk" ellenére (ezeknél a tobbi kérdéstdl eltérden a
kisebb érték jelenti a nagyobb foku elégedettséget) az el6zé nyolc kérdéssel egy abran
szerepeltethetdk legyenek, atfogalmazva abrazoltuk. (5. abra)

Végiil egy Kkérdésben Kkiilonb6z6 stresszfaktorok koziil kellett Kkivalasztaniuk a
valaszaddknak a szamukra legerdsebbeket.

Figyelemre mélto, hogy differencialt teljesitményértékelés szempontrendszere, valamint a
folyamatanak atlathatésaga rendre valaszaddok 32%e-a, illetve 26%-a nem értékelte
(nt/nv), mig a kérdésblokk tobbi kérdésénél a nem értékeldk aranya 2-14% koézott mozog.

A 4. abran lathat6, hogy 6t teriilet van, melyen az atlagok 2,0 alattiak, ezek pedig a motivalas
rendszere (atlag: 1,98), a differencialt teljesitményértékelés érzékelhetosége (atlag: 1,78), a
differencialt teljesitményértékelés szempontrendszere (atlag: 1,97), a differencialt
teljesitményértékelés folyamatanak atlathatésaga (atlag: 1,79), és a fizetés és az elvégzett
munka aranya (4tlag: 1,96).

Ot teriileten (a szakmai fejlddés tdmogatdsa; az egyéni, szakmai és/vagy mas jellegii
kezdeményezések tdmogatasa; szakmai elvarasok pontos meghatarozottsaga; a munkakori
leirdsdban meghatarozott feladatkoréhez tartozd folyamatok végzése; valamint a munka
stresszmentessége) 2,25 és 2,70 kozottiek az atlageredmények. 2,70 feletti atlageredmény
ebben a kérdésblokkban nem volt. (5. abra)
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A stresszfaktorok koziil a leggyakoribbak az aldbbiak voltak:

a kétoldalu kommunikacid, informacio6 hianya (az értékeldk 45%-a jelolte),
e azegyes feladatok rovid hatarideje (az értékelok 35%-a jeldlte),

e atisztazatlan feleldsségi korok (az értékeldk 35%-a jeldlte)

e arendszeres/idonkénti visszajelzés hianya (az értekeldk 31%-a jelolte)

e atobb munkafolyamat egyidejli kezelése, prioritds meghatarozasa (az értékelok 31%-a
jelolte). (6. abra)
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D.11. Melyek a leger6sebb stresszfaktorok az On szdmara a munkakdrében?

szabadségolds I 7%
munka hatékony megszervezése I 14%
munka és maganélet egyensilya IS 15%
folyamatos készenlét I 16%
taléra e 6%
felettessel vagy beosztottal valé nem kielégit6 szinvonall kapcsolat, vagy a... Il 11%
konfliktusok kollégakkal, oktatdkkal, vezetGkkel = 9%
alulterheltség (idénkénti feladatnélkiliség) M 4%
tdlterheltség NI 28%
kétoldalu kommunikacid, informacié hianya GGG 45%
hatékony munkavégzést segit6 eszkézok hianya I 14%
nem megfelel6 munkakérilmények N 14%
tisztazatlan felelGsségi korok I 35%
tobb munkafolyamat egyidejl kezelése, prioritds meghatdrozdsa I 31%
egyes feladatok nehezen teljesithets kévetelményei I 15%
egyes feladatok rovid hatdrideje IS 35%
tkdz6 érdekek, tobb felettestél egyideji munkavégzés kérése Il 12%
rendszeres/id6nkénti visszajelzés hianya I 31%

nem kell6képpen/egyértelmiien megfogalmazott elvarasok |GGG 30%
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6. a. abra: Stresszfaktorok (egyetem)
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D.11. Melyek a leger6sebb stresszfaktorok az On szdmara a munkakdrében?
(Kozpont; Total)
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tkoz6 érdekek, tobb felettestsl egyidejli munkavégzés kérése
rendszeres/idénkénti visszajelzés hianya

nem kell6képpen/egyértelmiien megfogalmazott elvarasok
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D.11. Melyek a leger6sebb stresszfaktorok az On szdmara a munkakdrében?
(karok; Total)

szabadsagolss e———11%
munka hatékony megszervezése Tm—10%
munka és maganélet egyensilya — 20%
folyamatos készenlét —16%
tllora — Q%
felettessel vagy beosztottal valé nem kielégit szinvonalt kapcsolat, vagy a kapcsolat teljes hidnya [ Em— Q%
konfliktusok kollégakkal, oktatokkal, vezetékkel 5%
alulterheltség (idénkénti feladatnélkiiliség) ™..2%
tulterheltség E— 44%
kétoldald kommunikdci, informacié hidnya — 46%
hatékony munkavégzést segité eszkozok hianya T—1 1%
nem megfelel§ munkakérilmények —T— 4%
tisztazatlan felel8sségi korok ———— O 89,
tébb munkafolyamat egyidejii kezelése, prioritds meghatarozasa — 36%
egyes feladatok nehezen teljesithets kdvetelményei ——  ]9%
egyes feladatok rovid hatarideje EEGCG—— 39%
Uitk6z6 érdekek, tobb felettests| egyidejli munkavégzés kérése Imm—— 11%
rendszeres/idénkénti visszajelzés hianya | E——29%
nem kell6képpen/egyértelmlien megfogalmazott elvardsok —EEEG——28%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W karok m Total

6. c. dbra: Stresszfaktorok (karok)




5. Infrastruktura és eszkozellatottsag (E blokk)

E kérdésblokk harom kérdést tartalmazott, melyek a munka infrastrukturalis feltételeire, a
napi munkavégzéséhez sziikséges eszkozallomanyra és a home office sajat munkakoérben
valé eredményességére vonatkoztak.

A kérdéseket a kordbban mar bemutatott négyfokua skala segitségével értékelhettek a
valaszadok, azaz a nagyobb skalaérték itt is nagyobb foku elégedettséget jelolt.

E kérdésblokkban a nem értékel6k (nt/nv) aranya a home office-ra vonatkozo6 kérdés esetén
9%, a masik két kérdés esetén 0%.

A 6. abran lathato, hogy a harom kérdés koziil az atlagok alapjan a munka infrastrukturalis
feltételeinek megitélése a legkedvezdtlenebb (atlag: 3,10), itt a 'tobbnyire' valaszok
dominalnak. A munkavégzéséhez sziikséges eszkozallomany a megitélése valamivel jobb
(atlag: 3,15), itt mar a 'teljes mértékben (minden eszkoz rendelkezésre all)' valasz szerepelt a
legnagyobb aranyban.

Azon dolgozok, akik meg tudtak/akartdk itélni a home office-t, igen eredményesnek és
hatékonynak gondoljak: a valaszadok t6bb, mint kétharmada teljes mértékben
hatékonynak gondolja. Az atlagos érték e kérdés esetén 3,48. (7. abra)
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E. Infrastruktura, eszkozellatottsag
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munkdjanak infrastrukturalis munkavégzéséhez sziikséges eredményesnek és hatékonynak a
feltételei? eszkozéllomannyal? munkavégzést a sajat

munkakorében a home office
alkalmazéasaval?
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7. a. abra: Infrastruktura, eszkézellatottsag (egyetem)
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E. Infrastruktura, eszkozellatottsag (karok; Total)
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6. Valtozas és valtoztatas (F blokk)

Az utolso kérdésblokkban hat kérdés kapott helyet, melyek koziil el6szor az elsé négy keriil
elemzésre: ezek mindegyikénél Kiilonbozo teriiletek koziil kellett Kivalasztani a
valaszadoknak harmat. Az elsd két kérdésben az alapjan, hogy milyen teriileten
tapasztaltak az elmult egy évben érzékelhetd pozitiv valtozast az egyetem miikodésében,
illetve sajat szervezeti egységiik miikodésében; a masodik két kérdésben pedig az alapjan,
hogy az egyetem miikodésének, illetve sajat szervezeti egységiik miikodésének mely
teriiletén valtoztatnanak feltétleniil.

Teriiletenként 6sszegeztiik, hogy hanyan valasztottak ki az adott teriiletet, majd az egyetemre
iranyuld két kérdés igy kapott gyakorisagait, illetve sajat szervezeti egységre iranyuld két
kérdés gyakorisagait egymas mellett dbrazoltuk. (8-9. abrak)

Az egyes teriileteknek a gyakorisagok alapjan felallitott sorrendje alapjan elmondhat6, hogy az
egyetemen leginkabb a 'munkavégzéshez sziikséges infrastruktira' (az értékelok 16%-a
jelolte meg) teriiletén tapasztaltak pozitiv valtozast a valaszado dolgozok, mig a leginkabb
fejlesztendo teriiletek koziil kiugroan magas az anyagi elismerést megjelolok aranya (az
értekeldk 75%-a jelolte meg), amit az 'informaciéaramlas' kovet (az értékeldk 51%-a jelolte
meg).

Osszevetve a tapasztalt és az ahitott valtoztatasok teriileteit ldthatd, hogy egyetemi szinten a
'szakmai fejlodés tamogatasa', a 'belsé tovabbképzések', a 'munkavégzéshez sziikséges
infrastruktira', a 'munkakornyezet, munkahelyi biztonsag', a 'munkahelyi légkor',
valamint a 'szakmai tandcsadas, tamogatas' teriileten érzékeltek a valaszadok nagyobb
aranyban pozitiv valtozast, mint amilyen aranyban varnanak el tovabbi fejlesztéseket.

Az Osszes tobbi teriileten a valaszadok kevésbé érzékeltek pozitiv valtozast és nagyobb
aranyban varnak el tovabbi fejlesztéseket a kozeljovoben.

Kiilon kiemelend¢ itt az 'anyagi elismerés', amely teriileten a valaszadok kozel negyvenszer
annyian varnanak el pozitiv valtoztatast a kozeljovoben, mint ahanyan tapasztaltak ilyet
az elmult évben. (8. abra)
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Hasonloan - az egyes teriileteknek a gyakorisagok alapjan felallitott sorrendje alapjan -
megvizsgaltuk a dolgozok sajat szervezeti egységében tapasztalt valtozasok és a vart
fejlesztések tertileteit.

A viélaszdd dolgozok sajat szervezeti egységiikben leginkabb a 'munkahelyi légkor' (az
értekeldk 28%-a jelolte meg) teriiletén tapasztaltak pozitiv valtozast. A leginkabb
fejlesztend6 teriiletek az 'anyagi elismerés' (az ¢értékeldk 77%-a jelolte meg), a
'munkatarsak motivacioja' (az értekeldk 41%-a jelolte meg) és az 'informaciéaramlas' (az
értékeldk 31%-a jelolte meg). Mindez megegyezik az egyetem esetében tapasztaltakkal.

A sajat szervezeti egységek szintjén is vannak olyan teriiletek, ahol az valaszad6 dolgozok
pozitiv valtozast érzékeltek és kevésbé varnak el tovabbi fejlesztéseket a kozeljovoben. E
teriiletek az 'emberi eréforrasok, szakmai hozziértés', a 'munkavégzéshez sziikséges
infrastruktira’', a 'munkakornyezet, munkahelyi biztonsag', ¢s a 'munkahelyi légkor'.

Az Osszes tobbi teriileten a valaszadok kevésbé érzékeltek pozitiv valtozast és nagyobb
aranyban varnak el tovabbi fejlesztéseket a kozeljovoben. Kiilon kiemelendo itt az 'anyagi
elismerés', mert e teriileteken a valaszadok koziil kozel huszonhatszor annyian varnanak el
pozitiv valtoztatast a kozeljovoben, mint ahanyan tapasztaltak ilyet az elmult évben. (9.
abra)
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9. dbra: Erzékelhetd pozitiv valtozasok a szervezeti egységekben (egyetem)
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Az utolsé kérdésblokk két utolsé kérdése az egyetem reformatus jellegének
érzékelhetoségére, valamint Osszességében az egyetemmel kapcsolatos elégedettségre
iranyult. A kérdéseket a kordbban mar bemutatott négyfoku skala segitségével értékelhettek a
valaszadok.

A nem értékel6k (nt/nv) ardnya e kérdéseknél rendre 5%, illetve 7%.

A 10. abran lathato, hogy a vélaszadok tobbsége szerint a 'kevésbé' érezheté az egyetem
reformatus jellege. A valaszok atlaga 2,43.

Az egyetemmel a valaszadok tobbsége 'tobbnyire' elégedett, az atlagos elégedettség 2,67.
(10. abra)
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F5-F6. Erzékelhetd reformatus jelleg és a munkahellyel valé elégedettség
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10. a. dbra: Erzékelhetd reformatus jelleg és a munkahellyel valé elégedettség (egyetem)
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10. b. dbra: Erzékelhetd reformdtus jelleg és a munkahellyel valé elégedettség (RH)
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F5-F6. Erzékelhetd reformatus jelleg és a munkahellyel valé elégedettség (karok;Total)
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10. ¢. dbra: Erzékelhetd reformatus jelleg és a munkahellyel valé elégedettség (karok)
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