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Bevezet®s 

A K§roli G§sp§r Reform§tus Egyetem a minŖs®gfejleszt®si tev®kenys®g c®lj§b·l ®vente v®gez 

el®gedetts®gm®r®st munkav§llal·i kºr®ben. Az adatfelv®tel online megk®rdez®s form§j§ban, az 

UniPoll rendszerben, z§rt k®rdŖ²vekkel tºrt®nik. A k®rdŖ²v a kºvetkezŖ ter¿leteken m®ri az 

oktat· munkav§llal·k el®gedetts®g®t: 

A. Strat®gia, minŖs®gc®lok 

B. Szervezeti kult¼ra, arculat, inform§ci·§raml§s 

C. Szakmai elŖrehalad§s, teljes²tm®ny®rt®kel®s 

D. Infrastrukt¼ra ®s eszkºzell§totts§g 

E. Trendek ®s folyamatok 

Jelen dokumentum a 2022/2023. tan®vre vonatkoz·an mutatja be, a k®rdŖ²v eredm®nyei 

alapj§n, az egyetem oktat·i st§tuszban l®vŖ munkav§llal·inak v®lem®ny®t.  

A v§laszok 2023. m§jus 22. ®s 2023. j¼nius 23. kºzºtt ®rkeztek be; ºsszesen 238 oktat·i 

el®gedetts®g k®rdŖ²v kitºlt®s®t kezdt®k meg az egyetemen, melybŖl  

Á 26 (10,9%) az Ćllam- ®s Jogtudom§nyi Kar (a tov§bbiakban: ĆJK),  

Á 146 (61,3%) a Bºlcs®szet- ®s T§rsadalomtudom§nyi Kar (a tov§bbiakban: BTK),  

Á 21 (8,8%) a Gazdas§gtudom§nyi, Eg®szs®gtudom§nyi ®s Szoci§lis Kar (a tov§bbiakban: 

GESZK),  

Á 13 (5,5%) a Hittudom§nyi Kar (a tov§bbiakban: HTK),  

Á 32 (13,4%) a Pedag·giai Kar (a tov§bbiakban: PK) oktat·inak v®lem®ny®t t¿krºzi.1 

Mindez az ĆJK-n 36,11 %-os, a BTK-n 51,05 %-os, a HTK-n 59,09 %-os, a PK-n 

49,23 %-os, a GESZK-en pedig 50,00 %-os v§laszad§si r§t§t jelentett. A teljesen kitºltºtt 

k®rdŖ²vek sz§ma enn®l alacsonyabb, az ĆJK-n 33,33 %-os, a BTK-n 45,80 %-os, a HTK-n 

45,45 %-os, a PK-n 46,15-%-os, a GESZK-en pedig 50,00-%-os.2 

A ki®rt®kel®s folyam§n az eredm®nyek az ®rv®nyes v§laszok ar§ny§ban ï a 'nem tudok 

v§laszolni', a 'nem k²v§nok v§laszolni', valamint a (csak szºveges v§lasz ad§sa miatt) kihagyott 

numerikus v§laszok torz²t· hat§s§nak kiszŤr®s®vel ï ker¿lnek ismertet®sre, ²gy a diagramokon 

a megoszl§sok %-os ®rt®kei az ¼jrab§zisol§s ut§n ®rv®nyes elemsz§mra ®rtendŖk.  

Az eredm®nyek teljeskºrŤ megismer®se ok§n az adatok k®tf®lek®ppen ker¿lnek 

bemutat§sra:  

1. az egyes v§laszlehetŖs®gek sz§zal®kos megoszl§s§nak ismertet®s®vel, ami egy 

§tfog·bb k®pet ad az oktat·k v®lem®ny®rŖl, valamint 

2. §tlag ®rt®k meghat§roz§s§val, ami pedig egy sz§mba tºmºr²tve mutatja meg az 

oktat·k v®lem®ny®t a vizsg§lt k®rd®sekben, megkºnny²tve az 

ºsszehasonl²that·s§got. 

                                                 
1 Ezen ®rt®kek magukban foglalj§k a "non response v§laszokat" is. 
2 Ezen ®rt®kek magukban foglalj§k a "non response v§laszokat" is. 



 

 4 

A szeml®ltet®shez haszn§lt §br§k az ºsszegyetemi eredm®nyeket (a. megjelºl®ssel), valamint 

az egyes karok eredm®nyeit k¿lºn-k¿lºn mutatj§k,  

¶ az ĆJK est®n b.,  

¶ a BTK eset®n c.,  

¶ a HTK eset®n d., 

¶  a PK eset®n e. ®s  

¶ a GESZK eset®n f. megjelºl®ssel. 

Az eredm®nyek ®rtelmez®sekor kiemelten fontos szem elŖtt tartani a kºvetkezŖket: 

¶ Mivel a Bºlcs®szettudom§nyi Kar messzemenŖen a legnagyobb l®tsz§m¼ kar, ²gy az 

egyetemi eredm®nyeket legink§bb a BTK dolgoz·inak v®lem®nye hat§rozza meg.  

¶ Az esetenk®nt alacsony elemsz§mok miatt ®rdemes fenntart§sokkal kezelni a kari  

eredm®nyeket. 

 

1 Strat®gia, minŖs®gc®lok (A blokk)  

A strat®gia ®s minŖs®gc®lok meg²t®l®s®t vizsg§l· k®rd®sblokk 3 k®rd®st tartalmazott, 

melyek mindegyik®n®l alacsony (7-13% kºzºtt) volt azon v§laszad·k ar§nya, akik nem 

tudtak, vagy nem k²v§ntak v§laszolni. Az egyes k®rd®seket a kºvetkezŖ n®gyfok¼ sk§la 

seg²ts®g®vel ®rt®kelhett®k a v§laszad·k:  

1 - egy§ltal§n nem vil§gosan/egy§ltal§n nem,  

2 - kev®ss® vil§gosan/nehezen,  

3 - javar®szt vil§gosan/tºbbnyire,  

4 - teljesen vil§gosan/teljes m®rt®kben.  

A h§rom k®rd®s kºz¿l a legpozit²vabb az 'Egyetem §ltal a saj§t szervezeti egys®g 

vonatkoz§s§ban meghirdetett minŖs®gc®lokkal' val· azonosul§s meg²t®l®se. Az §tlagos 

el®gedetts®g (azaz az egyes v§laszlehetŖs®gek pontsz§mainak §tlaga) 3,22. A v§laszad·k 

valamivel kev®sb® tudnak azonosulni az 'Egyetem §ltal meghirdetett strat®giai c®lokkal': 

az §tlagos el®gedetts®g e k®rd®sn®l 3,20 volt. Annak meg²t®l®s®ben, hogy az 'Egyetem 

mennyire vil§gosan hirdeti meg a jºvŖbeli ir§nyvonalakat a munkav§llal·i sz§m§ra', az 

§tlagos el®gedetts®g az elŖzŖkhez k®pest alacsonyabb: 2,88, melynek oka a 'teljesen 

vil§gosan' v§laszok alacsonyabb ar§nya, valamint az 'egy§ltal§n nem vil§gosan' ®s 'kev®ss® 

vil§gosan' v§laszok l®nyegesen nagyobb ar§nya. (1. §bra) 
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1.a. §bra: Strat®gia, minŖs®gc®lok 
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!ΦмΦ aŜƴƴȅƛǊŜ ǾƛƭłƎƻǎŀƴ ƘƛǊŘŜǘƛ ƳŜƎ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭŀƪŀǘ ŀȊ
9ƎȅŜǘŜƳ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǎȊłƳłǊŀΚ

!ΦнΦ aŜƴƴȅƛǊŜ ǘǳŘ ŀȊƻƴƻǎǳƭƴƛ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪƪŀƭΚ

!ΦоΦ aŜƴƴȅƛǊŜ ǘǳŘ ŀȊƻƴƻǎǳƭƴƛ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭ ŀ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ
ŜƎȅǎŞƎŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ ƳƛƴǃǎŞƎŎŞƭƻƪƪŀƭΚ

!Φ {ǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ƳƛƴǃǎŞƎŎŞƭƻƪ

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳnehezen ǘǀōōƴȅƛǊŜǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ#ǘƭŀƎ
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1.b. §bra: Strat®gia, minŖs®gc®lok, ĆJK 
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!ΦмΦ aŜƴƴȅƛǊŜ ǾƛƭłƎƻǎŀƴ ƘƛǊŘŜǘƛ
ƳŜƎ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭŀƪŀǘ
ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ

ǎȊłƳłǊŀΚ

Total A.2. Mennyire tud azonosulni
ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪƪŀƭΚ

Total A.3. Mennyire tud azonosulni
ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭ ŀ ǎŀƧłǘ
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜ

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ
ƳƛƴǃǎŞƎŎŞƭƻƪƪŀƭΚ

Total

!Φ {ǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ƳƛƴǃǎŞƎŎŞƭƻƪ
#WYΣ ¢ƻǘŀƭ

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳƪŜǾŞǎōŞǘǀōōƴȅƛǊŜǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴłǘƭŀƎ
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1.c. §bra: Strat®gia, minŖs®gc®lok, BTK 
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!ΦмΦ aŜƴƴȅƛǊŜ ǾƛƭłƎƻǎŀƴ ƘƛǊŘŜǘƛ
ƳŜƎ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭŀƪŀǘ
ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ

ǎȊłƳłǊŀΚ

Total A.2. Mennyire tud azonosulni
ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪƪŀƭΚ

Total A.3. Mennyire tud azonosulni
ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭ ŀ ǎŀƧłǘ
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜ

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ
ƳƛƴǃǎŞƎŎŞƭƻƪƪŀƭΚ

Total

!Φ {ǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ƳƛƴǃǎŞƎŎŞƭƻƪ
BTK, Total

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳƪŜǾŞǎōŞǘǀōōƴȅƛǊŜǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴłǘƭŀƎ
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1.d. §bra: Strat®gia, minŖs®gc®lok, HTK 

 

2,80
2,88

3,00

3,20

3,00

3,22

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

!ΦмΦ aŜƴƴȅƛǊŜ ǾƛƭłƎƻǎŀƴ ƘƛǊŘŜǘƛ
ƳŜƎ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭŀƪŀǘ
ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ

ǎȊłƳłǊŀΚ

Total A.2. Mennyire tud azonosulni
ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪƪŀƭΚ

Total A.3. Mennyire tud azonosulni
ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭ ŀ ǎŀƧłǘ
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜ

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ
ƳƛƴǃǎŞƎŎŞƭƻƪƪŀƭΚ

Total

!Φ {ǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ƳƛƴǃǎŞƎŎŞƭƻƪ
HTK, Total

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳƪŜǾŞǎōŞǘǀōōƴȅƛǊŜǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴłǘƭŀƎ
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1.e. §bra: Strat®gia, minŖs®gc®lok, PK 

 

2,81
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!ΦмΦ aŜƴƴȅƛǊŜ ǾƛƭłƎƻǎŀƴ ƘƛǊŘŜǘƛ
ƳŜƎ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭŀƪŀǘ
ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ

ǎȊłƳłǊŀΚ

Total A.2. Mennyire tud azonosulni
ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪƪŀƭΚ

Total A.3. Mennyire tud azonosulni
ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭ ŀ ǎŀƧłǘ
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜ

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ
ƳƛƴǃǎŞƎŎŞƭƻƪƪŀƭΚ

Total

!Φ {ǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ƳƛƴǃǎŞƎŎŞƭƻƪ
PK, Total

Adatsor1 Adatsor2 Adatsor3 Adatsor4 Adatsor5
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1.f. §bra: Strat®gia, minŖs®gc®lok, GESZK 

 

3,14
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!ΦмΦ aŜƴƴȅƛǊŜ ǾƛƭłƎƻǎŀƴ ƘƛǊŘŜǘƛ
ƳŜƎ ŀ ƧǀǾǃōŜƭƛ ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭŀƪŀǘ
ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ

ǎȊłƳłǊŀΚ

Total A.2. Mennyire tud azonosulni
ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŎŞƭƻƪƪŀƭΚ

Total A.3. Mennyire tud azonosulni
ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭ ŀ ǎŀƧłǘ
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜ

ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎłōŀƴ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ
ƳƛƴǃǎŞƎŎŞƭƻƪƪŀƭΚ

Total

!Φ {ǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ƳƛƴǃǎŞƎŎŞƭƻƪ
GESZK, Total

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳƪŜǾŞǎōŞǘǀōōƴȅƛǊŜǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴłǘƭŀƎ
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2 Szervezeti kult¼ra, arculat, inform§ci·§raml§s (B blokk) 
A kºvetkezŖ k®rd®sblokk, mely a szervezeti kult¼r§t, arculatot, inform§ci·§raml§st 

vizsg§lja 7 k®rd®st tartalmazott. E k®rd®sekn®l 10-12% kºzºtt volt a v§laszt nem ad·k ar§nya. 

£rdemes azonban kiemelni, hogy a v§laszad·kon bel¿l a 'nem tudok v§laszolni' ®s a 'nem 

akarok v§laszolni' v§laszok ar§nya az elsŖ 5 k®rd®sn®l, melyek 

¶ az egyetem szervezeti kult¼r§j§val 

¶ a kar szervezeti kult¼r§j§val 

¶ a kºzvetlen munkahelyi kºrnyezet szervezeti kult¼r§j§val, munkahelyi l®gkºr®vel 

¶ az egyetem k¿lsŖ kommunik§ci·j§val  

¶ az egyetemen bel¿li inform§ci·§raml§ssal  

kapcsolatos el®gedetts®get m®rik igen alacsony volt: 2% ®s 6% kºzºtti, m²g az utols· k®t 

k®rd®sn®l, melyek a  

¶ a kar ®s a kºzponti szervezeti egys®gek kºzºtti egy¿ttmŤkºd®ssel ®s kommunik§ci·val, 

valamint a  

¶ a karok kºzºtti egy¿ttmŤkºd®ssel ®s kommunik§ci·val  

kapcsolatos el®gedetts®get m®rik meglehetŖsen magas, rendre 20%, illetve 32% volt. 

Az egyes k®rd®seket a kºvetkezŖ n®gyfok¼ sk§la seg²ts®g®vel ®rt®kelhett®k a v§laszad·k:  

1 - egy§ltal§n nem,  

2 - nehezen,  

3 - tºbbnyire,  

4 - teljes m®rt®kben.  

Az elsŖ h§rom - a szervezeti kult¼r§t - vizsg§l· k®rd®s v§laszai alapj§n meg§llap²that·, hogy 

min®l szŤkebb kºrnyezetet tekint¿nk, az el®gedetts®g ann§l nagyobb, nevezetesen az 

egyetem ®rt®kel®s®n®l 2,88, a kar ®rt®kel®s®n®l 2,97, a kºzvetlen munkahelyi kºrnyezet 

®rt®kel®s®n®l 3,24. Teh§t a v§laszad· oktat·k legkev®sb® az egyetem szervezeti kult¼r§j§val 

el®gedettek ®s legink§bb a kºzvetlen munkahelyi kºrnyezet¿k szervezeti kult¼r§j§val.  

A kºvetkezŖ - kommunik§ci·ra ®s inform§ci·§raml§sra ir§nyul· - n®gy k®rd®s v§laszai 

alapj§n l§that·, hogy az oktat·k legink§bb az egyetem k¿lsŖ kommunik§ci·j§val 

el®gedettek (§tlag: 3,10), m²g az egyetemen bel¿li inform§ci·§raml§sra, a kar ®s a kºzponti 

szervezeti egys®gek; valamint a karok kºzºtti egy¿ttmŤkºd®sre ®s kommunik§ci·ra 

alacsonyabb (2,61 ®s 2,77 kºzºtti) el®gedetts®g-§tlagok jellemzŖk. (2. §bra)
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2.a. §bra: Szervezeti kult¼ra, arculat, inform§ci·§raml§s 
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.ΦмΦ aŜƴƴȅƛǊŜ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ
mƴ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ

ƪǳƭǘǵǊłƧłǾŀƭΚ

.ΦнΦ aŜƴƴȅƛǊŜ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ
mƴ ŀ YŀǊ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ
ƪǳƭǘǵǊłƧłǾŀƭΚ

.ΦоΦ aŜƴƴȅƛǊŜ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ
ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ
ƪǳƭǘǵǊłƧłǾŀƭΣ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ

ƭŞƎƪǀǊŞǾŜƭΚ

.ΦпΦ aŜƴƴȅƛǊŜ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ ŀȊ
9ƎȅŜǘŜƳ ƪǸƭǎǃ

ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧłǾŀƭ όǇƭΦ
ƘƻƴƭŀǇΣ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ
ǊŜƪƭłƳƻƪΣ ƘƝǊŜƪΣ ŎƛƪƪŜƪΣ
ǇƭŀƪłǘƻƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ƳŞŘƛŀΣ

stb.)?

.ΦрΦ aŜƴƴȅƛǊŜ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ ŀȊ
9ƎȅŜǘŜƳŜƴ ōŜƭǸƭƛ

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎǎŀƭΚ

.ΦсΦ aŜƴƴȅƛǊŜ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ ŀ
ƪŀǊŀ Şǎ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭ Şǎ
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǾŀƭΚ

.ΦтΦ aŜƴƴȅƛǊŜ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ ŀ
ƪŀǊƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǎŜƭ Şǎ
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǾŀƭΚ

.Φ {ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ŀǊŎǳƭŀǘ, ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎ

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳnehezen ǘǀōōƴȅƛǊŜǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ#ǘƭŀƎ
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2.b. §bra: Szervezeti kult¼ra, arculat, inform§ci·§raml§s, ĆJK 
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B.{ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ŀǊŎǳƭŀǘ, ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎ
#WYΣ Total

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳƪŜǾŞǎōŞǘǀōōƴȅƛǊŜǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴłǘƭŀƎ
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2.c. §bra: Szervezeti kult¼ra, arculat, inform§ci·§raml§s, BTK 

 

2,82 2,88
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B.{ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ŀǊŎǳƭŀǘ, ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎ
BTK, Total

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳƪŜǾŞǎōŞǘǀōōƴȅƛǊŜǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴłǘƭŀƎ
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2.d. §bra: Szervezeti kult¼ra, arculat, inform§ci·§raml§s, HTK 

2,80
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3,00 2,97
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B.{ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ŀǊŎǳƭŀǘ, ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎ
HTK, Total

ŜƎȅłƭǘŀƭłƭƴ ƴŜƳƪŜǾŞǎōŞǘǀōōƴȅƛǊŜǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴłǘƭŀƎ



 

 16 

 

2.e. §bra: Szervezeti kult¼ra, arculat, inform§ci·§raml§s, PK 
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B.{ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ŀǊŎǳƭŀǘ, ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎ
PK, Total

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳƪŜǾŞǎōŞǘǀōōƴȅƛǊŜǘƭŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴłǘƭŀƎ
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2.f. §bra: Szervezeti kult¼ra, arculat, inform§ci·§raml§s, GESZK 
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B.{ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ŀǊŎǳƭŀǘ, ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎ
, Total

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳƪŜǾŞǎōŞǘǀōōƴȅƛǊŜǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴłǘƭŀƎ
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3 Szakmai elŖrehalad§s, teljes²tm®ny®rt®kel®s (C blokk) 
A szakmai elŖrehalad§st ®s teljes²tm®ny®rt®kel®st vizsg§l· k®rd®sblokk 9 k®rd®st 

tartalmazott, melyek kºz¿l nyolcban az elŖzŖ blokkokhoz hasonl· n®gyfok¼ (1 - egy§ltal§n 

nem, 2 - nem nagyon, 3 - tºbbnyire, 4 - teljes m®rt®kben) sk§la m®rte az oktat·k el®gedetts®g®t 

az al§bbi ter¿leteken: 

¶ egy®ni szakmai fejlŖd®s t§mogat§sa 

¶ egyetemi elŖmenetel t§mogat§sa 

¶ kutat·i tev®kenys®g t§mogat§sa 

¶ adminisztrat²v feladatok mennyis®ge 

¶ differenci§lt teljes²tm®ny®rt®kel®s ®rz®kelhetŖs®ge 

¶ differenci§lt teljes²tm®ny®rt®kel®s szempontrendszere 

¶ differenci§lt teljes²tm®ny®rt®kel®s folyamat§nak §tl§that·s§ga 

¶ fizet®s ®s munka ar§nya 

E k®rd®sekn®l - h§rom kiv®tel®vel - a v§laszt ad·kon bel¿l a 'nem tudok v§laszolni'; 'nem 

akarok v§laszolni' ar§nya: 2% ®s 8% kºzºtti volt, m²g a sz·ban forg· h§rom k®rd®sn®l, 

melyek a differenci§lt teljes²tm®ny®rt®kel®s ®rz®kelhetŖs®g®vel, - szempontrendszer®vel ®s 

- folyamat§nak §tl§that·s§g§val foglalkoztak, 10% fºlºtti volt ez az ar§ny. 

A fent bemutatott 8 k®rd®s v§laszait - az elŖzŖekhez hasonl·an - egy §bra szeml®lteti (3. §bra). 

A k®rd®sblokkban az oktat·k legpozit²vabban a szakmai elŖrehalad§s k®rd®seit, azaz az elsŖ 

3 k®rd®st ²t®lt®k meg. Az oktat·k tºbbs®ge szerint az egyetem 'teljes m®rt®kben', vagy 

'tºbbnyire' t§mogatja mind az egy®ni, szakmai fejlŖd®st, mind az egyetemi elŖmenetelt, 

mind a kutat·i tev®kenys®get.  

Az adminisztrat²v feladatok mennyis®g®t kºzel ugyanannyian gondolj§k ar§nyosnak 

('tºbbnyire', vagy 'teljes m®rt®kben'), mint amennyien nem ar§nyosnak ('egy§ltal§n nem', 'nem 

nagyon'). EbbŖl kifoly·lag e k®rd®sn®l az el®gedetts®g pontsz§mok §tlaga kºzepesnek 

mondhat·: 2,45. 

A k®rd®sblokk kºvetkezŖ h§rom k®rd®se a differenci§lt teljes²tm®ny®rt®kel®st m®ri. Ezek 

kºz¿l annak '®rz®kelhetŖs®g®vel' ®s 'szempontrendszer®vel' el®gedettebbek a v§laszad· 

oktat·k (§tlagok rendre: 2,45, 2,44), m²g a 'folyamat§nak §tl§that·s§g§val' kev®sb® 

el®gedettek (§tlag: 2,36). 

A fizet®s ®s az elv®gzett munka a legtºbb oktat· szerint 'kev®sb®' §ll ar§nyban. A 

k®rd®sblokk k®rd®sei kºz¿l itt tapasztalhat· legalacsonyabb el®gedetts®g. Az oktat·k 

el®gedetlens®g®t a fizet®s¿kkel a 2,26-os §tlagpontsz§m is jelzi. (3. §bra)
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3.a. §bra: Szakmai elŖrehalad§s ®s teljes²tm®ny®rt®kel®s 
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C.1. Mennyire
ǘłƳƻƎŀǘƧŀ Şǎ ǎŜƎƝǘƛ ŀȊ
LƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀȊ mƴ
ŜƎȅŞƴƛΣ ǎȊŀƪƳŀƛ
ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΚ

C.2. Mennyire
ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ
LƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀȊ mƴ

egyetemi
ŜƭǃƳŜƴŜǘŜƭŞǘΚ

C.3. Mennyire
ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ
ŀȊ mƴ ƪǳǘŀǘƽƛ
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΚ

/ΦрΦ !Ǌłƴȅƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀ
ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƛ Şǎ ƪǳǘŀǘƽƛ
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ
ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ

feladatok
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘΚ

/ΦсΦ ;ǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃπŜ ŀȊ
mƴ ǎȊłƳłǊŀ ŀ
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎΚ

/ΦтΦ 9ƭŞƎŜŘŜǘǘπŜ mƴ ŀ
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎ
ǎȊŜƳǇƻƴǘǊŜƴŘǎȊŜǊŞǾŜƭΚ

/ΦуΦ 9ƭŞƎŜŘŜǘǘπŜ mƴ ŀ
ŘƛŦŦŜǊŜƴŎƛłƭǘ

ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎ
ŦƻƭȅŀƳŀǘłƴŀƪ
łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎłǾŀƭΚ

/ΦфΦ aŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ǎȊŜǊƛƴǘ
ƳŜƴƴȅƛǊŜ łƭƭ ŀǊłƴȅōŀƴ
ŀ ŦƛȊŜǘŞǎŜ ŀȊ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ
ƳǳƴƪłƧłǾŀƭΚ

/Φ {ȊŀƪƳŀƛ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎΣ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎ

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳnem nagyon ǘǀōōƴȅƛǊŜǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ#ǘƭŀƎ
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3.b. §bra: Szakmai elŖrehalad§s ®s teljes²tm®ny®rt®kel®s, ĆJK 
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/Φ {ȊŀƪƳŀƛ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎΣ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎΣ 
#WYΣ¢ƻǘŀƭ

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳƪŜǾŞǎōŞǘǀōōƴȅƛǊŜǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴłǘƭŀƎ
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3.c. §bra: Szakmai elŖrehalad§s ®s teljes²tm®ny®rt®kel®s, BTK 
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/Φ {ȊŀƪƳŀƛ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎΣ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎ
BTK, Total

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳƪŜǾŞǎōŞǘǀōōƴȅƛǊŜǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴłǘƭŀƎ
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3.d. §bra: Szakmai elŖrehalad§s ®s teljes²tm®ny®rt®kel®s, HTK 
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/Φ {ȊŀƪƳŀƛ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎΣ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎ
HTK, Total

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳƪŜǾŞǎōŞǘǀōōƴȅƛǊŜǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴłǘƭŀƎ
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3.e. §bra: Szakmai elŖrehalad§s ®s teljes²tm®ny®rt®kel®s, PK 
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/Φ {ȊŀƪƳŀƛ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎΣ ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅŞǊǘŞƪŜƭŞǎ
PK, Total

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳƪŜǾŞǎōŞǘǀōōƴȅƛǊŜǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴłǘƭŀƎ
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3.f. §bra: Szakmai elŖrehalad§s ®s teljes²tm®ny®rt®kel®s, GESZK 
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, Total
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A k®rd®sblokk fennmarad·, kilencedik k®rd®se (C.4. sorsz§mmal) az elŖzŖktŖl elt®rŖ 

szerkezetŤ volt. Itt nyolc ter¿lettel kapcsolatos el®gedetts®g¿ket, 1-tŖl 5-ig terjedŖ sk§l§n 

kellett megadniuk a v§laszad·knak, ahol az 1 a legkisebb fok¼, m²g az 5 a legnagyobb fok¼ 

el®gedetts®get jelentette.  

A 'nem tudok v§laszolni'; 'nem akarok v§laszolni' ar§nya a v§laszt megjelºlŖkºn bel¿l ezen 

ter¿letekn®l igen v§ltozatos volt: 20% alatti  ar§nyok jellemzŖek a 'konferenciar®szv®telek', 

'adatb§zis elŖfizet®s', 'eszkºzbeszerz®s' ter¿letekre, 20% ®s 29% kºzºtti ar§nyok a 'belsŖ 

p§ly§zatok', 'konferenciaszervez®s', 'kºnyvbeszerz®sek' ®s 'szoftverbeszerz®s' ter¿letekre, 

m²g a v§laszad·k 35%-a nem tudta, vagy nem akarta meg²t®lni a 'k¿lsŖ p§ly§zatok' 

ter¿letet. 

A nyolc ter¿letet felºlelŖ, el®gedetts®gi k®rd®st ®s a v§laszokat a 4. §br§n szeml®ltett¿k. Az 

§tlagok alapj§n l§that·, hogy a v§laszad· oktat·k legink§bb a 'konferenciar®szv®tellel'  (§tlag: 

3,99), a 'konferenciaszervez®ssel'  (§tlag: 4,01) ®s az 'adatb§zis-elŖfizet®ssel' (§tlag: 3,96) 

el®gedettek. Ezekhez k®pest kev®sb® el®gedettek az oktat·k a 'belsŖ p§ly§zatokkal' (§tlag: 

3,78), a 'kºnyvbeszerz®sekkel'  (§tlag: 3,76), ®s a 'k¿lsŖ p§ly§zatokkal' (§tlag: 3,48). V®g¿l 

a kºzepesn®l is kev®sb® el®gedettek az utols· k®t ter¿lettel, az 'eszkºzbeszerz®ssel' ®s a 

'szoftverbeszerz®ssel'  (§tlagok rendre: 2,92, 2,99). (4. §bra) 
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4.a. §bra: El®gedetts®g k¿lºnbºzŖ ter¿leteken 
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4.b. §bra: El®gedetts®g k¿lºnbºzŖ ter¿leteken, ĆJK 
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#WYΣ ¢ƻǘŀƭ 

1 2 3 4 5 #ǘƭŀƎ
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4.c. §bra: El®gedetts®g k¿lºnbºzŖ ter¿leteken, BTK 
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1 2 3 4 5 #ǘƭŀƎ



 

 29 

 

4.d. §bra: El®gedetts®g k¿lºnbºzŖ ter¿leteken, HTK 
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HTK, Total 

1 2 3 4 5 #ǘƭŀƎ
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4.e. §bra: El®gedetts®g k¿lºnbºzŖ ter¿leteken, PK 
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4.f. §bra: El®gedetts®g k¿lºnbºzŖ ter¿leteken, GESZK 
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, Total 

1 2 3 4 5 #ǘƭŀƎ



 

 32 

 

4 Infrastrukt¼ra ®s eszkºzell§totts§g (D blokk) 
E k®rd®sblokk k®t k®rd®st tartalmazott, melyek kºz¿l az elsŖben - ami az oktat·i munk§val 

kapcsolatos felt®teleket vizsg§lta - t²z, a m§sodikban - mely a kutat·i munk§val kapcsolatos 

felt®teleket vizsg§lta - ºt alk®rd®s volt. Az alk®rd®sek mindegyik®n®l 1-tŖl 5-ig terjedŖ sk§l§n 

adhatt§k meg a v§laszad·k az el®gedetts®g¿ket. 

A non response ar§nyok az oktat·i munk§val kapcsolatos alk®rd®sekn®l igen v§ltozatosak 

voltak: a v§laszad·k kevesebb, mint 5%-a nem tudta, vagy nem akarta meg²t®lni a 

' tantermek', 'sz§m²t·g®p a tanteremben', 'wifi ' ter¿leteket. 5% ®s 10% kºzºttiek az 

ar§nyok a 'sz§m²t·g®p a tan§ri szob§ban', 'hangsz·r·' eset®n, m²g a v§laszad·k tºbb, mint  

20%-a nem tudta, vagy nem akarta meg²t®lni az 'okost§bla', 'szoftverek', 'adatb§zisok', 

'e-learning rendszerek' ter¿leteket, v®g¿l 43%-os ar§ny jellemzŖ a 'sz§m²t·g®p a 

hallgat·knak' ter¿letre. 

A kutat·i munk§val kapcsolatos alk®rd®sekn®l a v§laszad·k 6%-a nem tudta, vagy nem 

akarta meg²t®lni, hogy mennyire biztos²tott a 'wifi '. A tov§bbi h§rom k®rd®sn®l - melyek a 

'sz§m²t·g®p a tan§ri szob§ban', 'adatb§zisok', 'egy®b kºnyvt§ri szolg§ltat§sok' ®s 

'szoftverek' biztos²totts§g§t m®rte - rendre 11%, 19%, 22% ®s 21% a non response ar§ny. 

Az 5. §br§n l§that·, hogy az oktat·i munka k¿lºnbºzŖ infrastruktur§lis felt®telei k¿lºnbºzŖ 

szinten §llnak rendelkez®sre a v§laszad· oktat·k szerint. Legink§bb a 'tantermek', 

'sz§m²t·g®p a tanteremben', valamint a 'hangsz·r·' biztos²tottak az oktat§shoz, ami 

teljesen ®rthetŖ, viszont ®rdekes, hogy az oktat·k szerint a h§rom felt®tel kºz¿l a 'tanteremben 

l®vŖ sz§m²t·g®p' biztos²tott ink§bb (§tlag: 4,18), a 'tanteremhez' k®pest (§tlag: 4,05). Az elŖzŖ 

k®t felt®tellel ºsszehasonl²tva kev®sb® biztos²tottak - 3,5 ®s 4,0 kºzºtti §tlaguk alapj§n - a 

'sz§m²t·g®p a tan§ri szob§ban', 'e-learning rendszerek', 'wifi' ®s 'adatb§zisok'. A 

v§laszad· oktat·k szerint legkev®sb® biztos²tottak - 3,5 alatti §tlaggal rendelkeznek - a 

'szoftverek', az 'okost§bla' ®s a 'sz§m²t·g®p a hallgat·knak' (a legut·bbi felt®tel eset®n az 

§tlag csup§n 2, 87). 

A 6. §bra mutatja a kutat·i munka infrastruktur§lis felt®teleinek biztos²totts§g§t. Itt j·val 

homog®nebb k®p t§that·, mint az oktat·i munka felt®teleit bemutat· 5. §br§n. Az §tlagok 

alapj§n, melyek 3,46 ®s 4,00 kºzºtt mozognak, kºzel egyforma szinten biztos²tottak a 

kutat·i munka felt®telei. A v§laszad· oktat·k legink§bb a wifivel', az 'egy®b kºnyvt§ri 

szolg§ltat§sokkal'  ®s az 'adatb§zisokkal', legkev®sb® a szoftverekkel el®gedettek.
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5Φ aŜƴƴȅƛǊŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪ ŀȊ mƴ ƻƪǘŀǘƽƛ ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΚ

1 2 3 4 5 #ǘƭŀƎ
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5.a. §bra: Oktat·i munka biztos²tott infrastruktur§lis felt®telei 
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5.b. §bra: Oktat·i munka biztos²tott infrastruktur§lis felt®telei, ĆJK 
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5.c. §bra: Oktat·i munka biztos²tott infrastruktur§lis felt®telei, BTK 

 

5.d. §bra: Oktat·i munka biztos²tott infrastruktur§lis felt®telei, HTK 
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5.e. §bra: Oktat·i munka biztos²tott infrastruktur§lis felt®telei, PK 
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5.f. §bra: Oktat·i munka biztos²tott infrastruktur§lis felt®telei, GESZK 
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6.a. §bra: Kutat·i munka biztos²tott infrastruktur§lis felt®telei 
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6.b. §bra: Kutat·i munka biztos²tott infrastruktur§lis felt®telei, ĆJK 
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6.c. §bra: Kutat·i munka biztos²tott infrastruktur§lis felt®telei, BTK 
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6.d. §bra: Kutat·i munka biztos²tott infrastruktur§lis felt®telei, HTK 
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Total
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HTK, Total 

1 2 3 4 5 #ǘƭŀƎ
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6.e. §bra: Kutat·i munka biztos²tott infrastruktur§lis felt®telei, PK 
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ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ

Total

5Φ aŜƴƴȅƛǊŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪ ŀȊ mƴ ƪǳǘŀǘƽƛ ƳǳƴƪłƧłƴŀƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΚ
PK, Total 

1 2 3 4 5 #ǘƭŀƎ
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6.f. §bra: Kutat·i munka biztos²tott infrastruktur§lis felt®telei, GESZK 
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Total
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GESZK, Total 

1 2 3 4 5 #ǘƭŀƎ
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5 Trendek, folyamatok (E blokk) 
Az utols· k®rd®sblokkban hat k®rd®s kapott helyet, melyek kºz¿l az elsŖ n®gyn®l 11 ter¿let 

kºz¿l kellett kiv§lasztani a v§laszad·knak h§rmat, az alapj§n, hogy milyen ter¿leten 

tapasztaltak az elm¼lt egy ®vben ®rz®kelhetŖ pozit²v v§ltoz§st az egyetem mŤkºd®s®ben, 

illetve saj§t szervezeti egys®g¿k mŤkºd®s®ben ®s azalapj§n, hogy az egyetem mŤkºd®s®nek, 

illetve saj§t szervezeti egys®g¿k mŤkºd®s®nek mely ter¿let®n v§ltoztatn§nak felt®tlen¿l. 

Ter¿letenk®nt ºsszegz®sre ker¿lt, hogy h§nyan v§lasztott§k ki az adott ter¿letet, majd az 

egyetemre ir§nyul· k®t k®rd®s ²gy kapott gyakoris§gai, illetve saj§t szervezeti egys®gre ir§nyul· 

k®t k®rd®s gyakoris§gai egy-egy kºzºs diagramon ker¿ltek §br§zol§sra. (7-8. §br§k) 

Az egyetemre vonatkoz·an az egyes ter¿leteknek a gyakoris§gok alapj§n fel§ll²tott sorrendje 

alapj§n elmondhat·, hogy legink§bb a 'belsŖ tov§bbk®pz®sek', a 'szakmai fejlŖd®s 

t§mogat§sa' ®s az 'anyagi elismer®s' ter¿let®n tapasztaltak pozit²v v§ltoz§st a v§laszad· 

oktat·k, m²g a legink§bb fejlesztendŖ ter¿letek az 'anyagi elismer®s', az 

'inform§ci·§raml§s' ®s a 'k®tir§ny¼ kommunik§ci·'. K¿lºn eml²t®sre m®lt·, hogy az 

'anyagi elismer®st'  mint sz¿ks®ges fejlesztendŖ ter¿letet kºzel m§sf®lszer annyian jelºlt®k 

meg, mint b§rmelyik m§s fejlesztendŖ ter¿letet. (7. §bra) 

¥sszevetve a tapasztalt ®s az §h²tott v§ltoztat§sok ter¿leteit l§that·, hogy egyetemi szinten a 

'szakmai fejlŖd®s t§mogat§sa', a 'belsŖ tov§bbk®pz®sek', a 'munkahelyi biztons§g' ®s a 

'munkahelyi l®gkºr' ter¿let®n a v§laszad· oktat·k pozit²v v§ltoz§st ®rz®keltek ®s kev®sb® 

v§rnak el tov§bbi fejleszt®seket a kºzeljºvŖben. Ezek kºz¿l eml²t®sre m®lt· a 'belsŖ 

tov§bbk®pz®sek' ter¿lete, ahol a v§laszad·k kºz¿l tºbb, mint h¼sszor annyian tapasztaltak 

pozit²v v§ltoz§st az elm¼lt ®vben, mint ah§nyan elv§rn§nak tov§bbi v§ltoztat§st a 

kºzeljºvŖben. (7. §bra) 

Azon ter¿letek, ahol a v§laszad· oktat·k egyetemi szinten kev®ss® ®rz®keltek pozit²v 

v§ltoz§st, azonban ezt igencsak sz¿ks®gesnek tartan§k: a 'szakmai hozz§®rt®s', az 

'inform§ci·§raml§s', a 'k®tir§ny¼ kommunik§ci·', a 'munkat§rsak motiv§ci·ja', az 

'anyagi elismer®s', a 'munkav®gz®shez sz¿ks®ges infrastrukt¼ra' ®s a 'szakmai 

tan§csad§s'. K¿lºn kiemelendŖ itt a 'k®tir§ny¼ kommunik§ci·', ahol a v§laszad·k kºz¿l 

kºzel ºtszºr annyian v§rn§nak el pozit²v v§ltoz§st, mint ah§nyan tapasztaltak ilyet az 

elm¼lt ®vben. (7. §bra) 
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7.a. §bra: £rz®kelhetŖ pozit²v v§ltoz§sok ®s fejlesztendŖ ter¿letek az egyetemen 
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7.b. §bra: £rz®kelhetŖ pozit²v v§ltoz§sok ®s fejlesztendŖ ter¿letek az egyetemen, ĆJK 

 

7.c. §bra: £rz®kelhetŖ pozit²v v§ltoz§sok ®s fejlesztendŖ ter¿letek az egyetemen, BTK 
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7.d. §bra: £rz®kelhetŖ pozit²v v§ltoz§sok ®s fejlesztendŖ ter¿letek az egyetemen, HTK 

 

7.e. §bra: £rz®kelhetŖ pozit²v v§ltoz§sok ®s fejlesztendŖ ter¿letek az egyetemen, PK 
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7.f. §bra: £rz®kelhetŖ pozit²v v§ltoz§sok ®s fejlesztendŖ ter¿letek az egyetemen, GESZK 
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Ćtt®rve az oktat·k saj§t szervezeti egys®g®ben tapasztalt v§ltoz§sok ®s a v§rt fejleszt®sek 

ter¿leteinek vizsg§lat§ra, elmondhat·, hogy itt - az egyetemi szinthez k®pest - kev®sb® voltak 

®rz®kelhetŖk nagy elt®r®sek a tapasztalt ®s az elv§rt gyakoris§gok, valamint az egyes ter¿letek 

gyakoris§gai kºzºtt. 

A v§laszd· oktat·k saj§t szervezeti egys®g¿kben legink§bb a 'szakmai fejlŖd®s t§mogat§sa' 

ter¿let®n tapasztaltak pozit²v v§ltoz§st. A legink§bb fejlesztendŖ ter¿letek az 'anyagi 

elismer®s', a 'munkav®gz®shez sz¿ks®ges infrastrukt¼ra', a 'munkat§rsak motiv§ci·ja' ®s 

az 'inform§ci·§raml§s'.  

Itt is elmondhat· - csak ¼gy, mint egyetemi szinten - hogy az 'anyagi elismer®st' mint 

sz¿ks®ges fejlesztendŖ ter¿letet tºbb, mint m§sf®lszer annyian jelºlt®k meg, mint 

b§rmelyik m§s fejlesztendŖ ter¿letet.  

¥sszevetve a tapasztalt ®s az §h²tott v§ltoztat§sok ter¿leteit l§that·, hogy a 'szakmai fejlŖd®s 

t§mogat§sa', 'belsŖ tov§bbk®pz®sek', 'munkahelyi biztons§g' ®s 'munkahelyi l®gkºr' 

ter¿let®n az oktat·k pozit²v v§ltoz§st ®rz®keltek ®s kev®sb® v§rnak el tov§bbi fejleszt®seket, 

a saj§t szervezeti egys®gek szintj®n. Ezek kºz¿l eml²t®sre m®lt· a 'belsŖ tov§bbk®pz®sek' 

ter¿lete, ahol a v§laszad·k kºz¿l tºbb, mint k®tszer annyian tapasztaltak pozit²v v§ltoz§st 

az elm¼lt ®vben, mint ah§nyan elv§rn§nak tov§bbi v§ltoztat§st a kºzeljºvŖben. 

A saj§t szervezeti egys®gek szintj®n megvizsg§ltuk azon ter¿leteket is, ahol a v§laszad· 

oktat·k szerint kev®ss® volt ®rz®kelhetŖ pozit²v v§ltoz§s, azonban ezt igencsak 

sz¿ks®gesnek tartan§k. Ezen ter¿letek a kºvetkezŖk: a 'szakmai hozz§®rt®s', az 

'inform§ci·§raml§s', a 'k®tir§ny¼ kommunik§ci·', a 'munkat§rsak motiv§ci·ja', az 

'anyagi elismer®s', a 'munkav®gz®shez sz¿ks®ges infrastrukt¼ra'. Ezek kºz¿l az 'anyagi 

elismer®s' emelendŖ ki, ahol a v§laszad·k kºz¿l kºzel n®gyszer annyian v§rn§nak el 

pozit²v v§ltoz§st, mint ah§nyan tapasztaltak ilyet az elm¼lt ®vben. (8. §bra) 
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8.a. §bra: £rz®kelhetŖ pozit²v v§ltoz§sok ®s fejlesztendŖ ter¿letek a szervezeti egys®gekben 
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8.b. §bra: £rz®kelhetŖ pozit²v v§ltoz§sok ®s fejlesztendŖ ter¿letek a szervezeti egys®gekben, 

ĆJK 

 

 

8.c. §bra: £rz®kelhetŖ pozit²v v§ltoz§sok ®s fejlesztendŖ ter¿letek a szervezeti egys®gekben, 
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