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Osszefoglalo

az Karoli Gaspar Reformatus Egyetem 2025. évi mindségfejlesztési éves jelentésérol és a
Egyetemi Minéségbiztositasi Bizottsag 2025. évi beszamolojarol

Az éves mindségfejlesztési jelentések célja, hogy atfogd képet adjon az Egyetem vezetése és a
Fenntartd részére az intézmény stratégiai céljainak végrehajtdsa kapcsan kitlizott mindségeélok
megvalodsitasanak eredményességérol, allapotarol.

A 2025. évi mindségcélok Osszehangban éllnak ezen talmenden a Rektori programban
megfogalmazott iranyvonalakkal, valamint finanszirozasi indikéatorok teljesitésének kivanalmaval.
Mindezek a Rektor 4altal atruhdzott hataskdrben az oktatasi tevékenységgel 0Osszefliggd
mindségértékelési rendszer tekintetében az Oktatasi Rektorhelyettes, a tudomanyos tevékenységgel
Osszefliggd mindségértékelési rendszer tekintetében a Tudoményos €s Innovacios Rektorhelyettes
iranyitasa alatt valosulnak meg. A jelentésnek az el6z6 évek eredményeivel 6sszemérhetd, konkrét
visszajelzést kell adnia az Egyetemen foly6 oktatasi, oktatasszervezési €és kutatasi tevékenységek
mindségérdl, megfeleldségérdl és az alapdokumentumokban rogzitett célkitlizések megvalodsitasanak
aktualis allapotarol.

A jelentés alapjan nyomon kovethetdnek kell lennie a kari és egyetemi szintli mindségfejlesztési
tevékenység mikddésének, a tervezés/cselekvés/ellendrzés/beavatkozas ciklus folyamatanak,
valamint a ,,j6 gyakorlatok™ 4tadasa lehetdségének.

A 2025. évi mindségfejlesztési jelentés szerkezete a fenti célokkal 6sszhangban a kdvetkezd mdédon
épiil fel:

A. Osszegyetemi szintii jelentés, mely az alabbiakat tartalmazza:

- A KRE Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag 2025. évi testiileti miikddése

- A KRE Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag 2025. évi hatarozatai

- Az Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag 2025. évi munkatervének megvalosulasa
- A 2025. évi mindségcélok megvalosulasa

- A 2026. évre javasolt kiemelt mindségcélok

- Az EMB intézkedési javaslatai a 2026. évre

B. Karok és a minoségbiztositasban részt vevo szervezeti egységek beszamoloi

- Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag 2025. évi testiileti beszamoldja

- Egyetemi Mindségbiztositasi vezetd 2025. évi beszamoldja

- AJK Kari Mindségbiztositasi Bizottsag és mindségbiztositasi vezeté 2025. évi
mindségfejlesztési jelentése
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- BTK Kari Mindségbiztositasi Bizottsag ¢s mindségbiztositasi vezetd 2025. évi
mindségfejlesztési jelentése

- GESZK Kari Mindségbiztositasi Bizottsag és mindségbiztositasi vezetd 2025. évi
mindségfejlesztési jelentése

- HTK Kari Mindségbiztositasi Bizottsag ¢s mindségbiztositasi vezetd 2025. évi
mindségfejlesztési jelentése

- PK Kari Mindségbiztositasi Bizottsag ¢s mindségbiztositasi vezetd 2025. évi
mindségfejlesztési jelentése

- Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs 2025. évi mindségfejlesztési jelentése

- Egyetemi Tudomanyos Tanacs 2025. évi tudomanyos ¢€s kutatasi jelentése

- Oktatasi Igazgatdsag 2025. évi beszamoloja, statisztikai adatok

- Nemzetkozi Osztaly 2025. évi beszamolgja

- Kommunikaciés Osztaly 2025. évi beszamoldja

- IKT Kutatékozpont 2025. évi beszamolodja

- Kancellariai Hivatal 2025. évi beszamoloja

C. Egyetemi mérések eredményei

- OMHYV 2024/2025. tanév II. félévnek értékelése

- OMHYV 2025/2026. tanév 1. félévének értékelése

- Oktato dolgozok 2025. évi elégedettség mérésének eredménye

- Nem oktatd6 munkavallalok 2025. évi elégedettség mérésének eredménye
- Hallgatoi elégedettség 2025. évi mérésének eredménye

- Oktato dolgozok elégedettségének trendelemzése

- Nem oktat6 dolgozok elégedettségmérésének trendelemzése

- Hallgatoi elégedettség mérésének dsszegyetemi €s kari adatai

Eves jelentés értékelése:

A 2025. évi mindségfejlesztési éves jelentés az Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag tagjainak,
valamint a mindségbiztositasba bevont szervezeti egységek kozremiikodésével késziilt. Az egyes
szervezeti egységek olyan jelentéseket készitettek, amelyben a mindségbiztositasi célokat
szamszerisitd, az eredményességet visszamérd indikatorok érvényesitése is megvaldsult.

A 2025-0s év 16 célkitlizése a MAB intézményi akkreditacios eljarasara valo felkésziilés feladatainak
meghatarozasa €s adott évi megvalositasuk: az integralt intézményi, doktori és szakakkreditacio 0j
szempontrendszerének érvényesitése, a Mindségbiztositasi Szabdlyzat attekintése és sziikséges
modositasok atvezetése, valamint az Intézkedési Tervben keretében elinditott mindségfejlesztési
intézkedések és folyamatok eredményességének nyomon kovetése.

A 2025. évi munkaterv részei és megvalosulasuk:
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FO célkitiizés

A MAB mindségértékelési és hitelesitési rendszerének kovetkezetes érvényesitése az intézményi
mukodés minden teriiletén. Az oktatds és kutatds mindségének folyamatos fenntartdsa €s fejlesztése
a kiils6, gazdasagi, jogszabalyi kornyezet valtozasainak figyelembevételével.

Kiemelt feladatok

e A MAB intézményi akkreditaciés eljarasara valo felkésziilés feladatainak
meghatarozasa és adott évi megvaldsitdsuk: az integralt intézményi, doktori és
szakakkreditacio ) szempontrendszerének érvényesitése ¢s napirendre vétele

e Az (j egyetemi stratégiaval 6sszefliggd mindségbiztositasi feladatok kijelolése -
folyamatban

e Az Akkreditacios Munkacsoport tevékenységének tamogatasa, a feladatok
végrehajtasaban valo kozremiikodés

e A KRE Intézkedési terv keretében elinditott mindségfejlesztési intézkedések ¢Es
folyamatok eredményességének nyomon kovetése

e A mindségfejlesztési tevékenységek, a beavatkozasok ,,eredményességét (vissza) mérd
indikatorrendszer fenntartasa

e A tavolléti oktatas €s a hibrid oktatds mindségbiztositasi alapelveinek rogzitése

e A digitalis tananyaggyartas és oktatasi modszertan fejlesztésére vonatkoz6 egységes
szabalyozas kialakitasa

A mindségfejlesztési és -biztositasi folyamatok egyik alappillére 2025 folyamén is a MAB
akkreditacios eljarasara valo felkésziilés feladatainak meghatdrozasa és a targyévre esedékes
feladatok megvalositasa. A 2024. aprilis 29-én els6 iilését megtartdé Akkreditacios Munkacsoport
munkajaban és a 2025-ben megtartott lilésein az egyetemi mindségbiztositasi vezetd aktiv részvételt
vallalt, és a Munkacsoport vezetdjével, Prof. Dr. Stipta Istvan elndk urral szamos téméaban folytatott
egyeztetést (Mindségbiztositdsi Szabalyzat modositasa, feladatok megbeszélése, integralt
akkreditacio szempontjai, EMB iligyrend médositasa). A MAB akkreditacios elvarasainak teljesitése
érdekében az Egyetem a Szendtus 2022. januar 26-i tilésének 5/2022 (1.26.) szamu hatarozataval
megerdsitett Intézkedési Tervet dolgozott ki 2022 6szén, majd a MAB altal kért irdsbeli beszamolot
2023. januar 26-an a MAB szamdra megkiildte. A KRE Intézkedési terv keretében elinditott
mindségfejlesztési intézkedések és folyamatok kovetkezetes fenntartasarol a rektori vezetés, a karok,
doktori iskolak vezetdsége, valamint a mindségbiztositasi szervezet gondoskodik. A MAB
Akkreditacios Bizottsdga hatdrozata végrehajtasanak ellenérzését a folyamatos feladatok teljesitése
kapcsan az Akkreditaciés Munkacsoport 2024. november - 2025. februar kozott végezte, az elkésziilt
Té4jékoztatd a MAB 2021. évi akkreditacios ajanlasai alapjan sziiletett szenatusi hatdrozatok
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folyamatos hataridejii feladatainak végrehajtasardl elnevezésii dokumentum a Szenatus 2025. majus
22-i iilésének napirendjére kertilt.

A Tajékoztatd kitér arra, hogy a MAB javaslatanak megfeleléen a mindségbiztositasi célokat
szamszerisitd, az eredményességet visszamérd indikatorok érvényesitése megvalosult, a Szendtus a
152/2022 (VI. 30) hatarozataval elfogadta a kulcsfontossagi eredménymutatok (Key Performance
Indicators) listajat, amely a Egyetemi Mindségbiztositasi Szabalyzat 1. szamu fiiggelékeként jelenik
meg. Az Egyetemi Mindségbiztositasi Szabalyzat 11. § (4) bekezdése szerint ,,a mindségfejlesztési
programban kiilon fel kell tiintetni a kulcsfontossagi eredménymutatokat (Key Performance
Markers) és a hozzdjuk rendelt célértékeket, amelyeket az Egyetem vezetése hagy jova.” A
Mindségbiztositasi Szabalyzat 11. § (5) bekezdése szerint ,kari szinten a kari hataskorbe tartozé
terlileteknél (kari mindségcélok, egyéb kari eredményességi mutatok) a kari vezetés hatarozza meg
az indikatorokat és célértékeket, amelyek beéplilnek az éves mindségtejlesztési programokba”. A
kulcsfontossagu eredménymutatok és az ESG alapelvek mentén késziilnek az egyetem képzéseinek
é¢ves oOnértékelései €és az idOszakos programértékelései is, amelyek javasolt tartalmat a
Mindségbiztositasi Szabalyzat 11. és 12. szamu fiiggelékei tartalmazzak.

A Kulturélis és Innovacids Minisztérium (jogelddje: Innovacids és Technoldgiai Minisztérium) altal
kijelolt célok és indikatorok megvaldsuldsa a tudomanyos kutatasi és miivészeti alkototevékenység
alapfeladatainak magas szinvonalu ellatasa, az oktatok és kutatok tudomanyos lathatdsag iranti
tudatossaganak ndvelése és az egyetemi szintli belsd palyazati rendszer kialakitasa vonatkozasaban a
2025. évben is sikeres volt.

2025-ben is kiemelt jelentdséggel birt a karok mindségtudatossaganak fejlesztése, az éves szakos
onértékelések és programértékelések kidolgozdsdnak tdmogatisa. Fontos feladat volt a kari jo
gyakorlatoknak a megdrzése €s egyes jo gyakorlatok mas karokon valo bevezetése is. Az egyetem
mindségbiztositasi és -fejlesztési munkaja soran szdmos jo gyakorlat sziiletett a visszajelzések és
beavatkozasok tekintetében, a teljes PDCA ciklus megvaldsitdsa érdekében: lemorzsolddas elleni
intézkedések (pl. tanuldsmddszertan kurzus 1étrehozésaval, hallgatdoi mentorprogram segitségével,
¢vfolyammentori rendszer mikodtetésével), OMHV eredmények kapcsan tanszékvezetoi
intézkedések (pl. kari eljards elfogadasa, intézkedéseket Osszegzd tanszékvezetdi visszajelzd
dokumentum hasznélata), elégedettségmérések eredményeirdl, a mindségbiztositasi rendszer
mitkddésérdl, folyamatairdl €s az érintettek ebben jatszott szerepérdl a hallgatokat és munkavallalokat
kiilonb6zd programokon és forumokon tdjékoztattuk egyetemi és kari szinten egyarant a kozosségi
hét eseményeként vagy 6sszoktatodi értekezletek, vezetd forumok keretében.

Az Egyetem vezetése a 9 2023. (VII.17.) szamu rektori utasitdssal létrehozta az Oktatas- és
Kutatéasfejleszté Munkacsoportot ¢és az Oktatds- ¢és Kutatasfejleszté Mentorhaldzatot, mely
folyamatosan sokrétii feladatot lat el az Egyetem digitalizacids és mdodszertani fejlesztése terén. A két
munkacsoport egylittmikodésének kozos, f6 célkitiizése az Egyetem miikddési hatékonysaganak ¢és
mindségének novelése, az oktatdi és kutatéi munka, valamint a tanulds- és tanitasi folyamat
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fejlesztése, mindségének ¢€s hatékonysaganak novelése. Az IKT Kutatokdozpont kdzvetlen feleldssége
a mentorhaldzat mikodtetése, a mikodés kereteit tartalmazo Kiildetésnyilatkozatot és tigyrendet az

IKT kidolgozta, az érintettek ismerik. A Mentorhaldzat taglistaja évente frissitésre keriil (egyeztetve
a mentorokkal és a delegald intézetekkel/dékanokkal). 2025-ben 4 taldlkozot szerveztek, az
események kozott is folyamatos tevékenységekkel és azok dokumentalasaval. Januar 13-4n az yj
kurzusok (Onboarding ¢és MI-Onjard, Well-being) keriiltek atbeszélésre, “kiprobalasra”,
véleményezésre. Az aprilis 16-i talalkozo témaja az Oktatoi dij, valamint az 6njar6 kurzusok voltak.
Junius 5-én a hirlevelek litemezését, valamit a Moodle optimalis beallitasait beszélték at. Oktober 30-
an pedig Word caf¢ jelleggel (3 asztal - 3 téma) targyaltdk meg a kovetkezd témaékat: mentalhigiénés
kurzusaink, modszertani hirlevél, kurzuslatogatottsag — 1étszam.

A Mesterséges Intelligencia a KRE oktatési struktardjaban Bizottsag 2025. marcius 19-ei {ilésén, ahol
az aladbbi pontokban tortént eldterjesztés és elfogadd dontés: MI kotelezd kurzus minden hallgato
szamara; PPKE-KRE MI egytittmiikodés, oktatok tovabbképzése; MI 6njard kurzusok kiajanlasa mas
egyetemeknek.

2025-ben hatodik alkalommal keriilt megrendezésre az Oktatasinformatika a felséoktatasban c.
konferencia és szakkiallitas - ,, Ki kérdez, mi valaszol? U] kihivasok az értékelés és szabalyozas terén”
alcimmel, melyen személyesen és online mddon is volt lehetdség részt venni. A konferencia 2025.
oktdber 18-an volt megtartva.

Altalanos feladatok

e Az intézmény stratégiai alapdokumentumaiban rogzitett stratégiai és mindségcélok
megvaldsitdsanak tamogatasa

e A jol szervezett, dokumentalt, az eredményeket visszacsatolas Utjdn hasznosito
mindségbiztositasi rendszer fenntartasa, a j6 gyakorlatok fejlesztése, megdrzése és
megosztasa

e Azegyetemi vezetok €s a dontéshozo forumok tevékenységének tamogatasa

e Az egyetem mindségfejlesztési modszereinek ¢és eljardsainak harmonizalasa és
tovabbfejlesztése

e A mindségbiztositasi szervezet, az egyetemi ¢és a kari szinti mindségbiztositasi
testiiletek 6sszehangolt mitkodésének fenntartasa

e Az éves munkaterv megvalositasa

¢ A munkaterv megvaldsuldsanak és mindségbiztositasi célok teljesiilésének értékelése,
az éves mindségfejlesztési jelentés elkészitése

e 2026 évi mindségfejlesztési program ¢és munkaterv kidolgozasa

A mindségbiztositod €s -fejlesztd tevékenység egyik alappillére az értékelt 2025-6s évben is a jol
szervezett, dokumentalt, az eredményeket visszacsatolas titjan hasznositd mindségbiztositasi rendszer
fenntartdsa, a jO gyakorlatok fejlesztése, megdrzése €s megosztasa volt. Az egyetemi €s a kari
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mindségbiztositasi bizottsagok miikodésében szdmos valtozas tortént, és ezért a feladatok atadasara
¢s a folyamatok megismertetésére kiemelt figyelmet forditott a Bizottsag ebben az évben is. Két 4j
kari mindségbiztositasi vezetd is megkezdte tevékenységét: 2025. marciusatél a HTK, 2025.
novemberétdl a GESZK kari mindségbiztositasi vezetdjének személyében volt valtozas. Az Egyetemi
Mindségbiztositasi Bizottsagban valtozott a EDHT delegaltjanak személye, a feladatokat 2025.
szeptember 16-t6] Prof. Dr. Pap Ferenc latja el. Az év folyaman véltoztak a HOK 4ltal delegélt tagok
is.

Az egyetem mindségfejlesztési modszereinek €s eljarasainak harmonizéldsa és tovabbfejlesztése, a
,JO gyakorlatok” megosztasa, illetve mintatantervek attekintése 10 jelenléti tanacskozason és 11
online véleményezési folyamatban valdsult meg. A 2025-6s évben a Bizottsag tobb mint 70 képzés

attekintésére is sor kerilt.

Az Egyetem az elmult id0szakban feliilvizsgélta szabalyzatait, példaul a Szervezeti és Mitkodési
Rendet ¢és a Foglalkoztatasi Kovetelményrendszert is moddositotta. Az 1) SZMR Iétrehozta a
Mindségbiztositasi Osztalyt, amely jelentOs szervezeti fejlesztés a mindségfejlesztés €s -biztositas
kapcsan. 2023-ban elindult a nem oktatasi szervezeti egységek bevonasa a mindségfejlesztési
folyamatokba, valamint a szakkollégiumok mindségbiztositasi tevékenységeinek és folyamatainak
szervezett ¢s rendszerbe foglalt megjelenitése, ezeket a folyamatokat 2025-ben is fejlesztettiik. Az
Egyetemi Tudomanyos Tandacs idei beszamoloja a szakkollégiumok és a tehetséggondozési rendszer
részletes jelentését is tartalmazza (10. melléklet).

A Mindségbiztositasi Szabalyzat attekintésére 2024 végén, illetve 2025 elején keriilt sor, a mddositasi
folyamat révén a megujult Szabélyzat lekoveti az SZMR és FKR valtozasait, kiegésziilt a KAROLI-
TER Szabalyzatra valdé utalasokkal, és megjeleniti a megtjult kérddiveket (hallgatoi
elégedettségmérés kérdéive, OMHYV kérdéssor, PK végzos hallgatoknak szold kérddiv). Tobb mint
két éve felmeriilt a hallgatdi elégedettségmérés kérddivének megujitasi igénye. A Hallgatoi
Onkorményzattal kézdsen az EMB elfogadott egy olyan 0j kérddivet, amely tartalmazza a Kari
specifikumokat kari ledgazasok mentén, visszatér az 5-0s értékelési skalara és tobb magyarazo
informacioval latja el a hallgatokat. Az 0j kérdéiv pilot lekérdezése a HOK segitségével 2024
decemberében ¢s 2025 januarjaban zajlott, majd 2025 juniusaban a hallgatoi elégedettség mérése mar
ezen Uj kérdoiv segitségével valdsult meg az Egyetemen.

Fontos valtozasokat épitettiink be a Mindségbiztositasi Szabalyzatba az Oktatoi Munka Hallgatoi
Véleményezése kapcsan is. Az OMHYV kérdéssor megujitasanak igénye mind hallgatoi, mind pedig
oktat6i oldalrdl is felmeriilt, mert azt a visszajelzést kaptuk, hogy a 2022/2023-as tanévben bevezetett
kérdoiv atalakulasra szorul (4-es skalat hasznalt, tal hosszl volt). Az Egyetem fontosnak tartotta a
kitoltési, valaszadasi aranyok novelését is, ezért a Szabdlyzatba beemeltiik a hallgatoi jutalmazas
bevezetése. Az EMB az OMHV kérdéssor lekérdezésének id6szakara vonatkozdan is modositas
javaslatot tett. Mindezeknek kdszonhetéen az OMHYV kérd6éiv megujult, lerdvidiilt és visszatért az 5-
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Os értékelési skalara, a Szabalyzat pedig tartalmazza a hallgatéi jutalmazas (kordbbi kurzusfelvétel)
lehetdségét €s a lekérdezés idészakanak modosulasat (egy héttel korabban kezdddik a lekérdezés
iddszaka és egy héttel kordbban zarul az eddigi szabalyozéshoz képest). A hallgatéi jutalmazas
bevezetésének hatasdra az OMHYV kérddivek kitdltési aranya megduplazodott a 2024/2025-6s tanéve
II. félévében az el6zd két félévhez képest, elérte a 40%-os véalaszadasi aranyt, ezt a 2025/2026-0s
tanév . félévében tovabb tudtuk novelni 48%-ra (2023/2024 I1. félévében 20%, illetve a 2024/2025-
Os tanév 1. felévében 18% volt a kitdltési ardny). Elmondhatd, hogy mind a meguajult kérddiv, mind
pedig a kitoltéseket jutalmazo 0j szabaly elérte a céljat és aktivizalta a hallgatokat.

Az Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag idei céljai kozott szerepelt az egységes mintatanterv és
tantargyi program sablonra vonatkozd javaslat elkészitése €s elOterjesztése. Az egységesitésre azért
volt sziikség, mert az Egyetem karain alkalmazott mintatanterv sablonok, illetve tantargyi leiras
sablonok kiilonboztek, az egységes egyetemi gyakorlat kialakitdsa ezen dokumentumok esetében is
javasolt volt. Az egységes mintatanterv €s tantargyi program sablonok magyar és angol nyelven is
elkésziiltek, 2025 juniusaban a Szenatus elfogadta Oket, és a képzések tekintetében felmend
rendszerben alkalmazza az Egyetem.

A munkatervben meghatarozott feladatok teljesitését az egyetemi mindségbiztositasi bizottsag 2025.
évi testlileti miikddését, valamint az egyetemi mindségbiztositasi vezetd 2025. évi tevékenységét
Osszefoglald beszamolo, az EMB ¢és KMB iilések jegyzokonyvei dokumentaljak. A 2025. évi
mindségfejlesztési jelentést, amely a szervezeti egységek altal kitlizott mindségeélok
megvalosulasanak értékelését is tartalmazza, az egyetemi mindségbiztositasi vezetd a Szenatus 2025.
marcius 26-1 lése elé terjeszti. A 2026. évi mindségfejlesztési program dsszeallitdsa megkezdddott,
jelenleg az intézményi akkreditaciora valo felkésziilés feladataival torténd 0sszehangolasa torténik.
A 2026. évre vonatkozd mindségfejlesztési programot eldre lathatéan a 2026. aprilisi szenatusi iilés
targyalja majd.

A 2025. évi mindségcélok teljesiilése

A 2025. évre javasolt mindségcélok az Egyetem stratégiai alapdokumentumaiban foglalt rovid,
valamint k6zép- és hosszu tava stratégiai céljainak, a rektori program, az intézményi finanszirozasi
szerzOdésben vallalt indikatorok, valamint a Szenatus 2023. januar 26-1 tilésének 5/2023 (1.26.) szdmu
hatarozataval elfogadott Intézkedési Terv céljainak figyelembevételével keriiltek meghatarozasra. Az
egyes mindségcelokhoz rendelt mutatoszdmokat a mellékletben taldlhatd részletes anyagok
tartalmazzédk. A doélten szedett sorokban kiemelve lathatoak a részben vagy nem megvaldsult
mindségcélok. A megvaldsitas részleteit, esetenként a meghitsulas okait az egyes karok, szervezeti
egységek, valamint az Egyetemi Mindségbiztositasi Bizottsag dokumentumai tartalmazzak. A 2024-
ben nem, vagy csak részben megvalosult célkitlizések a 2025. évi munkatervben ismét helyet kaptak,
emellett megjelennek a folyamatosan fenntartando célkitlizések is.
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Kiemelt mindségcélok

A MAB integralt intézményi, doktori és szakakkrediticid 10j szempontrendszerének
érvényesitése ¢és 6nallo napirendre vétele

Az uj egyetemi stratégiaval osszefiiggo mindségbiztositasi feladatok kijelélése - folyamatban
A MAB intézményi akkreditacios értékelésében megjelolt fejlesztést igényld teriileteken a
KRE Intézkedési terv  keretében végrehajtott —mindségfejlesztési intézkedések
eredményességének attekintése, a jo gyakorlatok kovetkezetes fenntartdsa

A KRE képzési programjanak feliillvizsgalata: miikodé képzések feliilvizsgalata és
megujitasa, egyes képzések kivezetése, 1) szakok létesitése €s inditasa (ESG 1.2. ESG 1.9)
A belsd ¢és kiilsé finanszirozast tudomanyos palyazatok szamanak novelése

Mindségi publikaciok tdmogatasa (Q1, Q2, MTA A ¢és B kategorias folyodiratokban torténd
publikélas timogatésa)

Szakkollégiumok fejlesztése — a tehetséggondozasi tevékenységek korének boviilése

Az egyetem Allam- és Jogtudomanyi, illetve Pedagégiai Kara altal szervezett OTDK szekcidk
sikeres megszervezése

A digitalis eszkozhasznalat és oktatasfejlesztés nemzetkozi szintre emelése a mesterséges
intelligencia felhasznalasi lehetdségeinek figyelembevételével

Az alaptevékenységekhez kapcsolodo tovabbi prioritasok a 2025. évben

Az intézmény stratégiai alapdokumentumaiban rogzitett stratégiai és mindségcélok
megvalositasa, illetve azok idGaranyos teljesiilésének nyomon kovetése

A jol szervezett, dokumentdlt, az eredményeket visszacsatolds utjan hasznosito
mindségbiztositds fenntartasa, a j6 gyakorlatok megdrzése

Az egyetemi mindségbiztositasi szervezet fejlesztése oktatdsi programokkal, belsd
képzésekkel

A mindségbiztositasi szabalyozasi rendszer harmonizacioja a belsd szervezeti valtozasok
tiikrében

A bels6 mindségbiztositas kérddiveinek attekintése, sziikség szerinti megujitasa, illetve a
kiértékelés modszertandnak attekintése, a kitoltési aranyok novelése

Egyetemi egységes mintatanterv és tantargyi program sablon kidolgozasa

A KRE mérési-értékelési rendszerének kovetkezetes mukodtetése, kiilonds tekintettel a
visszacsatolasokra

A mindségfejlesztési tevékenységek, a beavatkozasok ,.eredményességét (vissza) mérd
indikatorrendszer fenntartdsa, kitoltottségi mutatok javitasa
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e Jogszabalyok valtozdsa esetén a szakinditdsok ¢és szakakkreditaciok 1j rendszerének
intézményi alkalmazéasa a minéség fenntartasaval

e FEgyetem belsd szabalyzatainak a mindségbiztositdsi, a mindségellendrzési, a
mindséghitelesitési €s az akkreditacios kiilsd normék szerinti megfelelésének feliilvizsgalata

o Oktatoi kivalosag és elémenetel osztonzése a TER-rendszer tovabbi fejlesztésével

e Oktatoi dijak alapitasa

e A gyakorlohelyek mindségbiztositasanak teljes korti kialakitasa

e A szakkollégiumok mindségbiztositasanak rendszerének teljeskorii kiépitése

e A digitdlis tananyaggyartasra és oktatdsi modszertanra vonatkoz6 egységes szabalyozas
kialakitasa

e A tavoktatdas, a tavolléti oktatis és a hibrid oktatas mindségbiztositasi alapelveinek
szabalyzati rogzitése és részletszabalyainak megalkotdsa - folyamatban

e Apedagogusképzés tartalmi és modszertani megujitasa az oktatok pedagdgiai tudatossaganak,
kulcskompetenciainak fejlesztése, a korszerli tanitasi modszerek elsajatitdsanak tdmogatasa
altal

e A transzparencia ndvelése, kommunikacios csatorndk bovitése

e A nemzetkozi lathatosag tovabbi javitasa

e A nemzetkdzi képzési piacon valo jelenlét tovabbi erdsitése, az idegen nyelvii képzések
szdmanak novelése

e A lemorzsolodas csokkentése

e Az elsOhelyes jelentkezOk szdmanak novelése

e A nemzetkdzi mobilitas ndvelése és az idegen nyelvi képzések fejlesztése

e A hazai és nemzetkodzi kutatasi projektekbe, haldozatokban valo részvétel, intézmények kozotti
egylittmiikdések szamanak novelése

e A KRE Junior Akadémia tevékenységének fejlesztése

e A tehetséggondozasba bevont hallgatok 1étszamanak novelése

e A mentoralasi és tutoralasi programok kiszélesitése

e Az 0sztondijprogramok korének bdvitése

o A koOzOsségi €s a sportélet fejlesztése

e A tanulasi nehézséggel bird hallgatok esélyegyenléségének biztositdsa a szolgaltatasok és
infrastruktira fejlesztésével

e A reformatus identitas erdsitése a szervezet minden szintjén

A szervezeti egységek altal javasolt minéségcélok az ESG sztenderdek szerinti bontasban

A karok és mas intézményi szervezeti egységek altal meghatdrozott mindségcélok részletezését és
megvalosulasat a dokumentum mellékletei tartalmazzak.
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ESG 1.1. A mindségbiztositasi rendszer fejlesztése

A MAB integralt intézményi, doktori ¢és szakakkreditacidé 10j szempontrendszerének
érvényesitése ¢s 6nallo napirendre vétele

Az 1j egyetemi stratégiaval 0sszefiiggd mindségbiztositasi feladatok kijelolése

Az egyetem mindségbiztositasi rendszerének és szervezetének fejlesztése, kiilonos tekintettel
a MAB intézményi akkreditacios jelentésében javasolt teriiletekre

A mindségbiztositasi szabalyozasi rendszer harmonizacidjanak befejezése, kiilonos tekintettel
a belsd szervezeti valtozdsokra

A jol szervezett, dokumentalt, az eredményeket visszacsatolds utjan hasznosité miikodés
fenntartasa, a j0 gyakorlatok megorzése

A mindségbiztositasi -¢s fejlesztési tevékenység kiterjesztése a nem oktatdsi szervezeti
egyseégek (funkcionalis és szolgaltato egységek, kutatokdzpontok) vonatkozasaban

A mindségfejlesztési tevékenységek ¢és intézkedések ,.eredményességét (vissza) mérd
indikatorrendszer fenntartdsa

A KRE mindségbiztositasi kérddiveinek ¢€s a kiértékelés modszertananak feliilvizsgalata

A tavoktatdas, a tavolléti oktatas és a hibrid oktatdis mindségbiztositasi alapelveinek
szabalyzati rogzitése és részletszabalyainak megalkotdsa - folyamatban

A szakmai gyakorlohelyek, szakkollégiumok ¢€s kollégiumok mindségbiztositdsanak
kidolgozasa, j6 gyakorlatok megosztasa

Egyetemi egységes mintatanterv és tantargyi program sablon kidolgozasa

Az EDHT ¢és a doktori iskolak mindségbiztositdsi rendszerének és eljarasainak
megszilarditdsa, a jol szervezett, dokumentdlt, az eredményeket visszacsatolds utjan
hasznosito rendszeres mindségbiztositas fenntartasa

Az ETT mindségbiztositasi eljarasainak megszilarditasa és sziikség szerinti bovitése

A kutatdas mindségbiztositdsi rendszerének hatékony, a KRE-n folyé tudomdnyos
tevékenységek nemzetkozi elismertséget eredményez6 miikodtetése

A nem oktaté munkavallalok szerepvallalasanak szélesitése a mindségbiztositasi szervezetben
¢s a mindségfejlesztési tevékenységekben

A hallgatok ¢és a kiilsé érintettek széleskorli és intenziv bevonasa a mindségfejlesztési
tevékenységekbe

ESG 1.2. és ESG 1.9. Képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, valamint folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Képzési programok kialakitasat, inditasat, kovetését és ertékelését biztosito eljardasok
szabalyozasanak feliilvizsgalata - folyamatban

Képzési programok feliilvizsgalata a KKK valtozasok, a hallgatoi visszajelzések, a
munkaltatoi vélemények és a fenntartdi elvarasok figyelembevételével

Az egyetemi képzésfejlesztési stratégia elkészitése és folyamatos aktualizalasa - folyamatban
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Az Egyetem képzési programjanak minden képzési szintre kiterjedo folyamatos aktualizalasa
Nemzetkozi egyiittmiikddésben megvalosulo képzések szamanak novelése

A képzési kinalat bovitése és/vagy modositdsa a fenntartoi, a munkaerdpiaci és a tarsadalmi
igény figyelembevételével

A tavoktatas feltételeinek és lehetdségeinek feliilvizsgélata;

A digitalis oktatasi elemek (tananyaggyartas és oktatasi modszertan) egységes szempontok és
iranyvonalak szerinti szisztematikus fejlesztése, valamint az erre vonatkoz6 egységes
szabalyozas kialakitasa

Piackutatas az idegen nyelven kinalt vilagi képzéseink terén a hatékonyabb tervezés ¢és a
promocio érdekében

Nemzetkozi lathatosagunk novelése, kiilfoldi hallgatokat célzd vasarokon torténd részvétel
A doktori iskoldk képzési programjainak feliilvizsgalata, mindségi kritériumok érvényesitése
hallgatobarat €s hatékony oktatasi formak kialakitdsa mellett

A doktori képzésben részt vevd hallgatok tanulmanyi eredményeinek ¢s tudomanyos
felkésziltségének értékelése, nyomon kovetése

Az oktatdsadminisztracio, oktatdsszervezés €s oktatasfejlesztés eddig elért eredményeinek
egyetemi szintli allandositasa, jo gyakorlatok megosztasa

Az oktatdi oraterhelés, tantargyfelel0sség egyetemi szintii egységes ¢és naprakész
nyilvantartési rendszerének kialakitasa

ESG 1.3. Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

A hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés jo gyakorlatainak terjesztése

A pedagdgiai moddszerek sokszinliségének biztositdsa az oktatok belsd moddszertani
tovabbképzésével

A szemlélet- ¢és attitlidvaltas tAmogatasa az oktatoi és hallgatoi mindség fejlesztése érdekében
az oktatdsi és tanuldsi moddszertanok és a digitalis pedagdgiai mddszerek ismertségének
novelése altal

A fogyatékossaggal €16 hallgatok segitése sziikségleteikhez igazodo eszk6zok, informatikai
alkalmazasok beszerzésével, rugalmas tanuldsi ttvonalakkal az esélyegyenldség
biztositasaval

Az online ¢és hibrid oktatas tapasztalatainak elemzése a hatékonysag, pontossag és hallgatoi
elégedettség vonatkozasaban

A hallgatdi panaszok megeldzése a belsé informacidaramlas és az oktatdsi adminisztracio
atlathatosagaval, a hallgatoi panaszok szdmanak csokkentése

A kiilfoldi hallgatok hatékony, naprakész tajékoztatdsahoz sziikséges angol nyelvil
dokumentumok, illetve kérddivek korének bovitése és az angol nyelvii honlap fejlesztése

ESG 1.4. A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése
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Az Egyetemre elsO helyen jelentkezok 1étszamanak novelése, ehhez 1) hallgatéi 6sztondijak
alapitasa

Az Egyetem képzései esetén a felvettek felvételi atlagpontszamainak emelése

Az Egyetem hallgatéi létszdmanak megtartasa, egyes képzéseken novelése, a hallgatoi
létszamon belill a kiilfoldi hallgatok 1étszamanak ndvelése

A KRE SZMSZ III. Hallgatoi kovetelményrendszer részét képezd szabalyzatok folyamatos
feliilvizsgalata és a jogszabalyi valtozasok, valamint az Egyetem polgarainak visszajelzései
alapjan modositasa

Az intézményi hallgatoi felmérések (Golya kérdoiv, elégedettségi mérések, OMHYV, DPR)
eredményeinek visszacsatolasa a hallgatoi elérehaladas sikerességének eldsegitéséhez

A hallgatok korabbi nem formalis, informalis tanulds sordn megszerzett tuddsanak,
munkatapasztalatanak elismerésére vonatkoz6 kari j6 gyakorlatok megosztasa

ESG 1.5. Az oktat6i mindség fejlesztése

Az oktat6éi mindség fenntartasa, a rangsorokban elfoglalt poziciok megorzése, javitasa

Az oktatoi és kutatdi teljesitményértékelés szempontrendszerének pontositdsa a kari
sajatossagok figyelembevételével

Oktatok tudomanyos elémenetelének tdmogatasa, az elémeneteli rend feliilvizsgalata

Belsé mddszertani és szakmai képzések az érintettek igényeinek figyelembevételével

A karok kozotti egyiittmiikodés tdmogatasa €s szorgalmazasa, szinergidk kihasznalasa

Az oktatasinformatikai kompetencidk ¢s a digitalis eszkdzhasznalat fejlesztése

Az Oktatas- ¢s Kutatasfejlesztd Mentorhaldzat segitségével a Karok és az Intézetek kozotti
tudasmegosztas, az egymastol valo tanulds, ill. az igények k6z0s tolmacsoldsa a Vezetdség
felé

A szemlélet- ¢és attitlidvaltas tAmogatasa az oktatoi és hallgatoi mindség fejlesztése érdekében
az oktatdsi és tanuldsi moddszertanok és a digitalis pedagdgiai mddszerek ismertségének
novelése altal

Onboarding tAmogatas, képzés fejlesztése a belépd oktatok szamara

Az oktatasi és kutatasi digitalis alkalmazasok ¢és eszkdzpark aktualizaldsa az oktatasi és
kutatasi eredményesség érdekében

Egymastol tanulés, kozosségi feleldsségvallalas és kompetenciafejlesztés erdsitése

ESG 1.6. Tanulastamogatas, eréforrasok és hallgatoi szolgaltatasok

A tanulast tdimogato ¢s hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése az érintettek javaslatai, illetve az
elégedettségmeérések visszacsatolasai alapjan

A tanulasi és kutatasi kornyezet fejlesztésére vonatkozo javaslatok kidolgozasa az érintettek
bevonasaval
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e A tamogatd és adminisztrativ személyzet megfeleldségének biztositasa belsé képzésekkel

o Az lgyfélkozpontii hallgatéi szolgéltatdsok mindségének fejlesztése, online ligyintézés
lehetdségének szélesitése

e A Neptun egységes tanulmanyi rendszerben elérhetd elektronikus kérvénykezelés modulban
elérhetd kérvények tovabbi bdvitése, a meglévo kérvények hallgatdi visszajelzések alapjan
torténo fejlesztése

e Az informdcidbiztonsag novelése érdekében a Neptun egységes tanulmanyi rendszer esetén a
2024. évben a hallgatok egyéni kérelmére megvaldsult a kétfaktoros hitelesitéssel torténd
belépés lehetdsége

o A KRE Intelligens Digitalis Asszisztens fejlesztése és bevezetése elsosorban a KRE
felsooktatasi felvételi eljaras tajékoztatasi folyamataiban, majd a kari Tanulmanyi Osztalyok
tajékoztatasi folyamataiban — dtiitemezve 2026-ra

e A cimtaregyesitési projekt kiterjesztése a Poszeidon iktatasi rendszerre

o A Neptun un. Szovegegyeziség vizsgalat modul bevezetése: a Neptun egységes tanulmanyi
rendszer és a Turnitin plagium szoftverrel térténd osszekotése — atiitemezve 2026-ra

e Az oktatdi Oraterhelés, tantargyfelel0sség egyetemi szintli egységes nyilvantartasi
rendszerének kialakitasa

o A 2019/2020. tanév 2. (tavaszi) félevtol kezdodbéen Neptunba feltoltott szakdolgozatok,
diplomamunkak, zarodolgozatok, portfoliok dataddsa az egyetemi szinten egyseges, Karoli
repozitoriumba - folyamatban

e Szabadon valaszthato Mesterséges Intelligencia kurzus felkinaldsa az egyetem minden
hallgatdjanak 2025. szeptemberétdl onjard kurzusként

e A tutori és mentorprogramok eredményességének nyomon kovetése

e A doktorandusz hallgatok elégedettségi vizsgdlatainak lebonyolitdsa, a kitdltési aranyok
novelése

e A doktori iskola valamennyi képzési nyelvén a szabalyoz6 és tdjékoztatd dokumentumok
elérhetdségi aranyanak novelése a doktori iskola honlapjan

e A doktorandusz hallgatok panaszkezelési eljarasainak fejlesztése

e A doktori képzések hazai és nemzetkozi kapcsolatainak attekintése

e Az Idegen Nyelvi Lektoratus szolgaltatasainak fejlesztése

e A nemzetkdzi mobilitdsi és 0sztondij programokban résztvevok szaménak, tovabba az idegen
nyelvil képzések/kurzusok szamanak novelés;

e FErasmust+ intézménykozi szerzOdések stratégia és szakmai szempontrendszer szerinti
attekintése a karokkal egyiittmiikodésben, a meglévo kapcsolatok mélyitése, 11 (tengerentuli)
kapcsolatok kialakitasa
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A nemzetk6zi mobilitasi programok altalanos ismertségének ndvelése, ezek eldnyeinek
kiilonb6z6 kommunikacids feliileteken (példaul KRE honlap, Kéroli Magazin, egyetemi
kozosségi média) €s rendezvényeken torténd tovabbi népszerisitése

e Akiutaz6 Erasmus+ hallgatok véleményfelmérése a nemzetkdzi mobilitas akadalyairol

o Az Erasmus+ egyetemi szabalyzatok frissitése az uj Erasmus Charta alapjan, - folyamatban

e A kiilfoldi hallgatoknak nyujtott egyetemi szolgaltatdsok folyamatos fejlesztése (példaul a
kozponti hallgatoi mindségligyi kérdoiv €s kiegészitd kérddiv elérhetdvé tétele a kiilfoldi
hallgatok szamara)

o A Stipendium Hungaricum és a Karoli Keresztyén Osztondijprogramok belsd szabdlyzatainak
aktualizaldsa, illetve a Diaszpora FelsGoktatdsi Osztondijprogram és az Osztondijprogram
Keresztény Fiataloknak programok belsé szabalyzatainak megalkotasa a programok
Miikédési Szabadlyzata és Végrehajtasi Utmutatéja rendelkezéseinek és az eddigi tapasztalatok
figyelembevételével — folyamatban, 2026-ban valosul meg

e A Stipendium Hungaricum Oszténdijprogram palyazati indikatorainak folyamatos nyomon
kovetése és megvalositasa

e A kiilfoldi hallgatok szamara elérheté szakmai és kulturdlis programok folyamatos
mindségbiztositasa, fejlesztése, elésegitve ezaltal a hallgatoi integraciot, illetve az egyetemi
kiilfoldi hallgaté kozosség megerdsodését

o Nemzetkozi hallgatoink igényeinek felmérése a nemzetkozi Alumni program kiépitésének
erdekében, a nemzetkozi Alumni program elinditasa - folyamatban

e Nemzetkozi lathatosagunk novelése, online és személyes részvétellel zajlo, kiilfoldi
hallgatokat célzd szakmai kiallitasokon torténd részvétel (jelentds plusz eréforrast igényel)

e Nemzetkozi Bizottsdg rendszeres Osszehivdsa az egyetem nemzetkoziesitési céljainak
megvalositasa, illetve a kari szintii j6 gyakorlatok atadasa érdekében - részben megvaldsult

e Havi kontrolling riport tovabbfejlesztése: az adatszolgaltatds Excelrdl PowerBI (PBI)
alkalmazasra torténd valtasa, kari kérések beépitése a havi riport keretei kozé. FelsOvezetoi
dashboard kialakitasa

o A HR igényekkel kapcsolatban, a nyilvantartasok jobb nyomonkovethetéségének atalakitasa
erdekében egy célzottan erre a feladatra alkalmas szoftver bevezetéseben valo részvétel (HR
controlling szemlélet) — folyamatban, bevezetése 2026 mdasodik felében

e A beszerzési folyamatok racionalizalasat tamogato 0j beszerzési igénykezel6 rendszer, az un.
Igény Regisztracids Lap (IRL) rendszer bevezetése

e Kiemelt prioritasként kezelt a KRE altal megszervezésre keriil6 rendezvények kozott a tavaszi
két OTDK rendezvény beszerzéseinek koordinaldsa

e Az energiadrak miatt megkdvetelt takarékossdgi intézkedések fenntartidsa és a Panda
energiamenedzsment szoftver bevezetése

o SharpFm létesitménygazdalkodasi szoftver hasznalatanak bevezetése - folyamatban

e A KRE fenntarthatdséagi irdnyelveinek kidolgozasa
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e Nagykoros, HOsOk tere 5. szam alatti oktatasi épiilet korszertisitése az OTDK rendezvényhez
kapcsolodoan (aula, diszterem, oktatdsi termek épitészeti, belsOépitészeti, akusztikai,
audiovizualis és informatikai feljitasa)

e Budapest, Viola utca 2-4. szam alatti oktatasi épiilet részleges korszertisitése (talajnedvesség
¢és csapadékviz elleni védekezés, tlizvédelmi eldirdsoknak valé megfeleltetések, oktatasi
termek, teakonyhak, vizes blokkok feltjitasa)

e Budapest, Viola utca 3-5. szam alatti oktatasi épiilet korszertisitése (erds- €s gyengearamu
halozat fejlesztése kapacitas bovitéssel, kdmuves-, vizszigeteld- és burkold szakipari munkak)

e Budapest, Baross u. 40. szam alatti épiilet pinceszintjén tornatermi helyiségek kialakitasa a
GESZK Eletmdd és Testkultiira Intézet részére

® Budapest, Szigetvari u. 7. szam alatti épiilet teljeskorii felujitasa, kollégiumi funkcio
kialakitasara — folyamatban

e Budapest, Hajnal utca 13. szam alatti kollégium feltjitasa (lakdegységek kozosségi
teriileteinek 4talakitdsa, pinceszint atalakitdsa, 0j gépészeti- és elektromos rendszerek
kialakitasa, kiils6 nyilaszarok korszertsitése)

e Budapest, Reviczky u. 4. szam alatti épiilet alapmegerdsitése és alagsoranak részleges
felajitasa

e Az egyetem kdnyvtari rendszerének korszerlsitése

e Az Open Access modellek népszertisitése, intenzivebb kihasznalasa

e Hallgatoi digitalis kompetenciak fejlesztését szolgald kurzusok bevezetése

e Reformatus Egyetemvaros projektjiének tovabbi elokészitése — folyamatban

o Kollégiumi férohelyek kapacitasbovitésének elokészitése - folyamatban

o Oktatastechnikai eszkozok folyamatos korszeriisitése és egységesitése minden karon -
folyamatos

e A szerver szamitogépek operacios rendszerének frissitése a jelenleg hasznalt Microsoft
termék tdmogatasi idészakéanak kozelgd lejarata miatt

e A felhasznaldi szamitogépek operacids rendszerének frissitése a jelenleg hasznalt Microsoft
termék tamogatasi id0szakanak kozelgd lejarata miatt

o A Microsoft 365 onkiszolgalo jelszo visszaallitas lehetéségének bevezetése - folyamatban

e Informatikai infrastruktura megteremtése a Simonyi online helyesirasi versenyhez

o [T raktarozasi folyamatok tovabbfejlesztése a hatékonysag és atlathatosag érdekében -
folyamatban

e A 2025-6s évben asztali szamitogép, monitor, notebook, projektor, halozati eszkoz, és
oktatastechnikai eszk6zok beszerzése, cseréje, potlasa az elfogadott koltségterv szerint, év
kozbeni eseti meghibdsodésok, illetve az elavult mar nem fejleszthetd eszkdzok folyamatos
cseréje érdekében
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Az egyetem kételezettségvallalasi  szabdlyzatinak létrehozdsa,  egyiittmitkédve a
tarsosztalyokkal - folyamatban

A kotelezettsegvallalasi szabalyzat keretében, vagy azon kiviil, de azzal szorosan dsszefiiggoen
a szerzodeskotesi szabalyzat megalkotasa — elokészitése megtortént

A szerzodéskotéssel kapcsolatos belso eljardasrend (kézikonyv) létrehozdasa — eldkészitése
megtortent

Roviditett, egy oldalas megbizasi szerzédésmintdk hasznalatanak betanitdsa, koordinélasa a
karok és az egyes szervezeti egységek iigyintéz6i korében

A belso ellendrzési tevéekenységgel kapcsolatos, uj szervezeti rendnek megfelelo szabalyzatok
elkeszitése - folyamatban

Fizetés kérelem (FairPay) modul bevezetése a Neptun felhasznadlok részére — nem valosult
meg

ESG 1.7., ESG 1.8. Informaciokezelés, nyilvanos informaciok

A KRE nemzetkozi €s tudoményos lathatésaganak tovabbi erdsitése

Keresztyén értékek fokozottabb megjelenitése az egyetemi kommunikacioban

A reformatus egyhaz fiatalokat megcélzo rendezvényeinek minél hatékonyabb népszeriisitése
A Karoli ismertségének javitasa, illetve az Egyetem képzéseinek népszerisitése a
tovabbtanulast tervezo kozépiskolas tanulok korében, az Egyetemre jelentkezOk — els6 sorban
az elso helyes jelentkezések — szamanak tovabbi 2%-0s novelése*

A reformatus kozépiskolak végzds didkjainak minél nagyobb aranyban torténd megszolitasa,
elsésorban a Karoli Junior Akadémia népszeriisitése altal, illetve az Un. Iskolalatogatasi
kampany soran

A Karoli jelenlétének tovabbi erdsitése a kozosségi médiaban, a KRE kozdsségi média oldalai
kovetdi szdmanak tovabbi novelése (KRE Facebook, Instagram oldalak kovetdi szamanak
4%-0s, KRE Youtube-csatornara feliratkozok szdmanak legalabb 6%-0s, KRE TikTok oldal
kovetdi szamanak legalabb 6%-os novelése) - részben megvalosult

A Karoli Gaspar Reformatus Egyetem valamennyi hivatalos kdzosségi média (Facebook,
Instagram, Youtube, TikTok) feliilete kovetdi/ feliratkoz6i szaméanak a legfébb versenytars
Pazmény Péter Katolikus Egyetem hivatalos k6zosségi média feliiletei kovetdi/ feliratkozoi
szamat meghalado szinten tartasa

Az 1 egyetemi arculat valamennyi egyetemi arculati elemre Kkiterjedd, kovetkezetes
alkalmazésa és betartatdsa, az Egyetem célcsoportja szamara a modern, egységes egyetemi
kiils6 arculat lathatova tétele

Az egyetem lathatdsagat javitd, presztizsét emeld rendezvények szervezése

A 3 éve beinditott, sikeres Karoli Szabadegyetem (tudomanyos, tarsadalmi, vallasi és
miuvészeti t¢émak) rendezvénysorozat folytatasa

Jotékonysagi koncert szervezése
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KRE ko6zo6sségi életét erdsitd aktivitdsok szervezése, illetve népszeriisitése

KREaktiv hallgatoi tehetségkeresd verseny megszervezése

A Karoli Kozosségi Napok (Tavaszi Tréninghét) rendezvény keretében fontos tarsadalmi
témaban ismeretterjesztd/ kozosségépito eldadas és szeretetvendégség szervezése

Egyetemi Sportnap (KREATHLON) népszeriisitése a kozosségi médiaban

Az egyetemet népszeriisitd videdanyagok tovabbi bdvitése — részben megvaldsult

A ,Karoli, a sportos egyetem” mott6 sikeres kiilsd és belsé kommunikécidja

A tehetséggondozas témajanak kiemelt kommunikacidja, a Karoli szakkollégiumainak
(Benda Kalman Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Szakkollégium, Bocskai Istvan Allam-
¢s Jogtudomanyi Szakkollégium és Karoli Interdiszciplinaris Akadémia) népszeriisitése az
elismerések, dijak, OTDK eredmények, szakkollégiumi programok, Ilehetdségek
kommunikécidja altal

A kiilfoldi hallgatok hatékony, naprakész tajékoztatasa, az angol nyelvii honlap fejlesztése

ESG 1.10. Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

Felkésziilés a MAB akkreditacios eljarasara: az integralt intézményi, doktori ¢és
szakakkreditacio ) szempontrendszerének érvényesitése

A végzetteket foglalkoztatd munkaltatok, illetve a kiilsé szakmai gyakorldhelyek intenziv
bevonasa a mindségbiztositasi folyamatba, a kiilsé igények ¢€s elégedettség felmérése

A Pazmany Péter Katolikus Egyetemmel kotott kolcsonos kiilsé mindségbiztositasi
auditalasra és szakmai tamogatasra vonatkozo megallapodds keretében aktiv, kélcsonds
tamogatas, tandacsadas — folyamatban, tovabbra is feladat 2026-ban

I11. Kutatas

A 2021-2025 ¢évekre szO0lo intézményi stratégidban meghatarozott intézményi ¢és
tudomanyteriileti szempontok érvényesitése a kutatas-fejlesztés és innovacio teriiletén

Uj intézményi stratégia kidolgozdsa a 2025-2030 kozétti idSszakra - folyamatban

A reformatus/protestans kutatasi profil bovitése, a meglévo teriiletek fejlesztése

A modern digitélis technologidk alkalmazasara, tesztelésére szolgald kutatési profil bévitése,
igy a mesterségesintelligencia-alkalmazasok (pl. neuralis modellek, nagy nyelvi modellek) és
azok kutatasi, oktatdsi és tarsadalmi vonatkozasainak vizsgéalata

A nemzetkoziesitésre és a lathatosagra vonatkozo kutatasi profil bovitése, a nemzetkdziesités
¢s a lathatosag témajanak megjelenitése a kutatasban és az innovacidoban

A hazai rangsorokban elfoglalt pozicié megtartdsa, lehetdség szerint javitasa

A hazai és nemzetkozi lathatosag fejlesztése

A nemzetkdzi-tudomanyos egylittmiikodések ¢és nemzetkézi tudomanyos kapcsolatok
bdvitése

KRE-s oktatok ¢s kutatok tudomanyos lathatosag iranti tudatossaganak novelése
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e  MTMT-n jegyzett tudomanyos publikaciok szamanak €s presztizsének novelése

o A karok kozotti és a kari kutatocsoportok tevékenységének 6sszehangolasa

o A kutatasi eredmények oktatasba torténd beépitésének tamogatasa és nyomon kovetése

o Hallgatok bevonasa a kutatasokba

o A kutatasi eredmények disszeminaciojanak timogatasa és nyomon kovetése

e A palyazati programok ¢és kutatasok nyilvantartasara szolgald kozponti egységes adatbazis
tesztelése, kari jo gyakorlatok és visszacsatolasok alapjan fejlesztése

o Egységes intézményi palydzati szabalyzat kidolgozdsa a mar létezd szabalyzatok
integralasaval

e Online repozitorium (KREPOZIT) tesztelése és visszacsatolasok alapjan fejlesztése. A
KREPOZIT szerkezetének véglegesitése, a ra vonatkozo rektori utasitas modositisa a
tapasztalatok alapjan, valamint a hasznalatara vonatkozo jogi dokumentdcio elkészitése és
ellendrzése - folyamatban

o TDK ¢és szakkollégiumi munka volumenének és eredményességének novelése

e A kutatas-fejlesztés és innovacio intézményi ¢s  kutatohelyi szintl
mindségbiztositasirendjének, az ESG-2015 elvarasainak torténd megfelelés garancidinak,
szervezeti €s személyi feltételeinek folyamatos fenntartasa

e A nemzetkoziesités és a lathatdsag novelése céljabol eldsegiteni €s batoritani az egyetem
folyoiratainak szerkesztOségeit, hogy a folyoiratokat az MTMT-ben indexaltassak, hogy DOI-
azonositot hasznaljanak, és hogy az MTA KIK keretében vegyék igénybe az OJS publikacios
szoftver hasznalatat

Intézkedési javaslatok a 2026. évre

e A MAB intézményi akkreditacids eljarasara valé felkésziilés feladatainak meghatarozasa és
adott ¢évi megvaldsitasuk: az integralt intézményi, doktori és szakakkreditacio 1j
szempontrendszerének érvényesitése €s napirendre vétele, részvétel az akkreditacios eljaras
folyamataban

e Azuj egyetemi stratégiaval 0sszefiiggd mindségbiztositasi feladatok kijelolése

e A mindségbiztositds rendszer és eljarasainak a MAB javaslatai alapjan 0Osszeallitott
Intézkedési Terv szerint megvaldsitott fejlesztésének fenntartasa

e A KRE mindségbiztositdsi rendszerének ¢és eljarasainak attekintése az intézményi
akkreditaciora valo felkésziilés jegyében

e A KRE mérési-értékelési rendszerének attekintése az intézményi akkreditaciora vald
felkésziilés jegyében, kiilonos tekintettel a visszacsatolasokra

e A mindségfejlesztési tevékenységek, a beavatkozasok ,.eredményességét (vissza) mérd
indikatorrendszer fenntartasa, kitoltottségi mutatok javitasa
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e Torvényi szabalyozok valtozasa esetén a szakinditdsok €s szakakkreditacidk j rendszerének
intézményi alkalmazasa a mindség fenntartasaval

e Oktatoi kivalosag és eldmenetel 6sztonzése a TER-rendszer tovabbi fejlesztésével

e A gyakorlohelyek mindségbiztositasanak teljes korii kialakitasa

e A szakkollégiumok mindségbiztositasanak rendszerének teljeskorii kiépitése

e A Mesterséges Intelligencia hasznalata szabalyozasanak fejlesztése

o A digitalis eszkozhasznalat és oktatasfejlesztés nemzetkozi trendekhez vald kozelitése

e A digitalis tananyaggyartasra és oktatasi mddszertanra vonatkozo egységes szabalyozas
kialakitasa

e A tavoktatds és a tavolléti oktatas mindségbiztositasi alapelveinek szabalyzati rogzitése

e Apedagogusképzés tartalmi és modszertani megljitasa az oktatok pedagogiai tudatossaganak,
kulcskompetenciainak fejlesztése, a korszerli tanitasi modszerek elsajatitdsanak tdmogatasa
altal

e A nemzetkdzi képzési piacon valo jelenlét tovabbi erdsitése, az idegen nyelvi képzések
szamanak novelése

e A lemorzsolodas csokkentése

e Az elsbhelyes jelentkez6k szamanak novelése

e A nemzetkdzi mobilitas ndvelése és az idegen nyelvi képzések fejlesztése

e Ahazai és nemzetkozi kutatasi projektekbe, halozatokban vald részvétel, intézmények kdzotti
egylittmiikdések szamanak novelése

e Mindségi publikaciok szamanak novelése

e A tehetséggondozasba bevont hallgatok 1étszamanak ndvelése

e A tanulasi nehézséggel bird hallgatok esélyegyenldségének biztositdsa a szolgaltatdsok és
infrastruktira fejlesztésével

e A PPKE-vel kialakitott kiilsé mindségbiztositasi egyiittmitkddés megvalositasa

e A reformatus identitas erdsitése a szervezet minden szintjén

A 2026. évre javasolt kiemelt mindségcélok

A KRE mindségbiztositdsi rendszerének ¢&s eljarasainak attekintése az intézményi
akkreditaciora valo felkésziilés jegyében

A KRE Intézkedési terv keretében elinditott oktatasi, tudomanyos, harmadik misszios €s
mindségtejlesztési intézkedések €s folyamatok megvalositasa, kovetkezetes fenntartasa

Az intézmény stratégiai alapdokumentumaiban rogzitett stratégiai ¢és mindségcélok
megvalositdsanak tdmogatasa

Az aktualis kornyezeti-tarsadalmi kihivasokra reagalo, a tarsadalmi feleldsségvallalashoz és
a Fenntartd célkitlizéseihez igazodo oktatasi és kutatasi tevékenység folytatisa a hit,
tudomany és kultura értékeinek 6sszekapcsoléasa altal
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. A Karpat-medence reformatus oktatasi intézményeivel valo egyiittmiikodés megerdsitése az
oktatas, kutatés és a tehetséggondozas teriiletén

J A tudomanyteriiletek kozotti kapcsolatok erdsitése mind az oktatasban, mind a kutatasban
hazai és nemzetk6zi vonatkozasban

. A digitalis eszkdzhasznalat és oktatasfejlesztés nemzetkozi szintre emelése

A karok és mas szervezeti egységek altal megadott mindségcélok részletezését a KRE 2025. évi
mindségfejlesztési programja tartalmazza.

Dr. Mikl6ésné Dr. Zakar Andrea
egyetemi mindségbiztositasi vezetd
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